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Achieving the lofty goals and noble ideals of the Islamic Revolution, which 

are based on the growth and development of all members of society and the 

expansion of justice, requires a management model that is consistent with these 

goals. Such a model arises from unique foundations that conflict with the 

materialist foundations of Western thought and civilization. The desired 

management and organizational model for the civilizational model on the horizon 

of the Islamic Revolution is based on divine values. The clear manifestation of 

this model can be seen in the jihadi management of Martyr Soleimani. The 

Soleimani School is a symbol of Islamic management and a special manifestation 

of jihadi management. The purpose of the current research was to explain the 

Jihadist management model of Haj Qasim during the Holy Defense period. The 

research method was foundational data type. The statistical population of the 

research included the experts and comrades of Hajj Qassem Soleimani during the 

holy defense period, 8 of whom were selected as a sample using the purposeful 

sampling method, and the interview continued until the theoretical saturation of 

the data. The data collection tool was interview. The findings of the research 

showed that the causal factors of Haj Qasim's jihadi management during the holy 

defense period were recognition of the pain of the deprived and deprivation 

theory, personality requirements, being revolutionary, jihad in the way of God. 

The background factors of Haj Qasim's management during the holy defense 

period were management experience and knowledge, effective communication 

with others, spiritual excellence, collaborative management and collaborative 

efforts, learning management and meritocracy in selection and appointment. The 

intervening factors of Haj Qasim's jihadi management during the holy defense 

period were support and motivation of employees and forces, culture building, 

crisis management. The consequences of Qassem Soleimani's jihadist 

management during the holy defense period were deprivation from the society, 

following and obeying, interest and popularity, and the strategies of Qassem 

Soleimani's jihadist management during the holy defense period were moving in 

the front line, managing time and using opportunities, goal-based management. 

and planning and management and strategic planning. Based on the findings of 

the research, managers can follow the results of the current research and the Jihadi 

management model of Haj Qassem Soleimani in the field of work. 
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های والای انقلاب اسلامی، که در راستای رشد و تعالی آحاد جامعه و بسط عدالت تحقق اهداف متعالی و آرمان
ردی است چنین الگویی برخاسته از مبانی منحصر به ف است، نیازمند الگویی مدیریتی متناسب با آن است.بنا نهاده شده 

الگوی مدیریتی و سازمانی مطلوب برای مدل تمدنی در  .که با مبانی ماده بنیاد فکری و تمدنی غرب در تعارض است
 جلی بارز این الگو در مدیریت جهادی شهید سلیمانیهای الهی بنا نهاده شده است. تافق انقلاب اسلامی، بر پایه ارزش

ای خاص از مدیریت جهادی مکتب شهید سلیمانی نمادی از مدیریت اسلامی و جلوهاست. به وضوح قابل مشاهده 
روش تحقیق از نوع  س بود.قاسم در دوران دفاع مقدحاج یجهاد تیریمد یالگو نییتب هدف از پژوهش حاضراست. 

نفر  8سلیمانی در دوران دفاع مقدس بود که  قاسمحاج رزمانهمبود. جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان و  ادیبنداده
ار ادامه داشت. ابز هادادهنمونه انتخاب شدند و مصاحبه تا اشباع نظری  عنوانبهی هدفمند ریگنمونهبا روش  هاآناز 

در دوران دفاع مقدس،  قاسمحاجوهش نشان داد عوامل علی مدیریت جهادی ی پژهاافتهیمصاحبه بود.  هادادهگردآوری 
 یانهیزمجهاد در راه خدا بود. عوامل ، انقلابی بودن، ملزومات شخصیتی، شناسیشناخت درد محرومان و محرومیت

، تعالی معنوی، مدیریت ارتباط مؤثر با دیگران، در دوران دفاع مقدس، تجربه و دانش مدیریتی قاسمحاجمدیریت 
ر مدیریت عوامل مداخله گ ی در انتخاب و انتصاب بود.سالارستهیشاو  مدیریت یادگیرندهی، مساعکیتشرمشارکتی و 

 تیریمدی، فرهنگ ساز، روهایکارکنان و ن یبخش زهیو انگ یگرتیحماجهادی حاج قاسم در دوران دفاع مقدس، 
و  یرویپ، از جامعه ییزدا تیمحرومسم سلیمانی در دوران دفاع مقدس، بود. پیامدهای مدیریت جهادی قا بحران
در خط  بود و راهبردهای مدیریت جهادی قاسم سلیمانی در دوران دفاع مقدس، حرکت تیعلاقه و محبوب، اطاعت

 کیتراتژاس یزیو برنامه ر تیریمدی و زیهدف و برنامه ر یبرمبنا تیریمد، هازمان و استفاده از فرصت تیریمد، مقدم
یمانی لاز نتایج پژوهش حاضر و مدل مدیریت جهادی حاج قاسم س توانندیممدیران ش، ی پژوههاافتهبود. بر اساس ی

 .در حوزه کاری الگو بگیرند

 آموزدرس مکتب مجله. سقاسم در دوران دفاع مقدحاج یجهاد تیریمد یالگو نتبیی(. 3041) درتاج، فریبا و یادگاری، سعیدده ؛زیره، مریمرجبیان ده ؛درتاج، فتانه: استناد
 .13-88 ،(3)3 ،سلیمانی قاسم حاج
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 مقدمه

 یو جهاد یفرهنگ ،یارزش کردیاعتقاد و رو ران،یاگر مسئولان و مد دهدیمنشان  یانقلاب اسلام یروزیکشور پس از پ یتیحاکم تجربه
ه اهداف جامعه ب یابیلازمه دست یجهاد تیریمد نی؛ بنابراو کمال جامعه خواهند بود یو رشد انسان شرفتیبر سر راه پ ینداشته باشند، مانع

 (.3111مقدم،  یمحمدامور است ) جانبههمه عهو توس یاسلام
 نیه اکشور را تحقق بخشد کبزرگ مورد انتظار  یدستاوردها تواندیم یبدهد؛ اما زمانخود را نشان  یال گوناگونکدر اش تواندیم تیریمد

 شیپلات کو مش هابستبنعبور از  یبرا یارکو راه یتیریمد یالگو کی عنوانبه یجهاد تیریهمراه باشد. مد یبا صبغه جهاد تیریمد
انقلاب  یبخشالهام تداوم نیبوده است. هم چن ریدر چند سال اخ یانون توجهّ مقام معظم رهبرکه در کو جهان اسلام است  هاسازمان یرو

اسلام  یالقرا مبه عنوان ا یاسلام یجمهور تیاسلام با محور یت جهانکحر یشاهنگیپ تیو تقو هاملت ریسا یو الگو شدن آن برا یاسلام
 یاصل تیه هوکشعار  کیرهبر معظم انقلاب نه  یرکدر منظومه ف «یجهاد تیریمد»است. در واقع  یجهاد تیریفرهنگ و مد ازمندین

 (.3111 ،یدولت پسندنظام است ) تیریمد
ه دانـش و هنر ب یاسـلام اسـت. بـه عبـارت یو نظـام ارزشـ تیریمطـرح در دانـش مـد نیو قوان هافرمولبـر  یمبتن یجهـاد تیریمد

 (. 3111 اران،پور و همکنیحساسلام ) یبر نظام ارزش یمطلـوب، مبتن وهیبـه اهداف سـازمان بـه شـ یابیدست یبـرا یمنابع انسان یریکارگ

 یمبتن و یاله تیار و تلاش با نکهمان  ای یجهاد تیریاگر مد: »کندیم انیب یجهاد تیریمفهوم مد نییدر تب یمعظم رهبر مقام
است  حلقابل گر،ید طیو در شرا یجهان یهاقدرت زیآمخباثت یفشارها ینونک طیشور در شراکلات کم باشد، مشکحا تیبر علم و درا

 (.3118ی آشتیانی و پورصادق، یقرا) «خواهد داد ادامهرا  جلوروبهت کشور حرکو 
رهنگ ه در فک یی، معناکنندیم ریآگاهانه، معنا و تفس یگر نشکو ییجومبارزهو فرهنگ  هیروح یرا نوع یجهاد تیریمد شانیا

ه هم رهبرش در صدر و هم فرمانده کبود  ینمونه و مصداق همان نسل یمانیسل دیدارد. شه یفراوان یهامصداقشور ک یمل -یاسلام
نابودگر  ،یمانیسل دیچهار دهه از شه ی. جهاد و مبارزه طدانستندیم یاله سمانیبه ر زدنچنگتنها راه نجات را  گشجن یهاجبهه

 نیاز صفات او را تا ا یامجموعه رسدیمه به نظر ک یشد. مرد اللهومی رانیاش در ا عییه روز تشکمحبوب  یاچهرهداعش را ساخت، 
رد کرا انتخاب  ی. او راهمینکپاسدار را مرور  نیه فراتر از آن، منش اکفرد بل کی عنوانبهنه  استرده بود و حالا وقت آن کحد ممتاز 

فرمودند:  رانیا یمعظم انقلاب اسلامتب. رهبر کم کیمرور  یبرا یو بعد تلنگر باعظمتبدرقه  نیشد جهاد و شهادت و ا اشجهینته ک
ن روش هیقض تیآن وقت اهم مینکچشم نگاه  نی، با اآموزدرسمدرسه  کی ،راه کیتب، کم کیما را با چشم  دیشه زیسردار عز»

نبود؛ بلکه او  یو جنگاور یالگو در عرصه نظام کیتنها  یمانیسل دیه شهکاست  نیبدان اشاره نمود ا یستیه باک یانکته«. خواهد شد
 نیمسرز نیمخصوصاً جوانان برومند ا رانیا زیعز ملتآحاد  یشور و براکمختلف  یهابخشاداره  اندرکاراندستارگزاران و کهمه  یبرا
را  یجهاد تیریاست. رهبر معظم انقلاب مد یجهاد تیریبرجسته از مد یانمونهو  ی، معنویمعرفت ،یرک، فیجامع اخلاق یالگو کی

 ی(؛ مبتن3111 ،یاخامنهامام ) ریو تدب تیبر علم، درا یبتن(، م3118 ،یاخامنهامام بااخلاص ) ،ریناپذیخستگ ،پرتلاش تیریمد یبه معن
از موانع، موانع کوچک را بزرگ  عبورکردن(؛ مستلزم 3110 ،یاخامنهامام به خدا، همراه با عزم راسخ و بدون هراس از جوانب ) بر توکل

 .دانندیم( 3111 ،یاخامنهامام )و شوق به کار  نکردنفراموش، جهت را نکردنفراموشرا  هاآرمان دن،یند

ت مثب یهایژگیو نیشتریدفاع مقدس است که ب یجهاد تیریموفقّ مکتب مد یهااز نمونه یکیقاسم، حاج یِجهاد تیریمد
ر و تحت ام یروهایکه مستلزم اقناع ن یجهاد نظام یهادر صحنه یروزیعلاوه بر پ یمانیاست. قاسم سل دایدر آن هو یجهاد تیریمد

تلزم که مس یمنظا ،یاسیس یو گفتگوها یاسیدر جهاد س دیآیم دیاو پد یکه برا یاست، در فرصت یدر جبهة خود یهماهنگ جادیا
تگو با که در گف مینیبیو م دهدیخود را نشان م ییتوانا زیجهان است ن یاسیرهبران س ییراستاو جلب هم ییهمگرا شیاقناع و نما

 رسدیو دفاع مقدس، به نظر م هایمانیاثر متقابل قاسم سل ی. با بررسابدییم قی...، توف اردوغان، بشار اسد و ن،یهمچون پوت یرهبران
 گریکدی؛ ما به «تهیکلکم راع و کلکم مسئول عن رع»اسلام )ص( است که فرمود:  امبریپ شیاز فرما ییبایز یسالة ما، تابلودفاع هشت
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 شدةتیهم ترب ،یمانیقاسم سل مییگویاست که م نیچننی. امیساختیرا م گریکدیما  قت،یدر حق م؛یرفتی گم ادی گریکدیو از  میآموختیم
قش ن یبه طراح گر،ید یو از سو کندینقش م یفایا ،یدفاع مقدس است. او در دفاع مقدس از طرف انیاز مرب یکیدفاع مقدس و هم 

 (. 3111 ،یبه نقل از مزدآباد ییرضا) پردازدیم
د به خو یقیلا رانی، فرماندهان و مدبعد از آنویژه در دوران هشت سال دفاع مقدس و انقلاب و به یروزیاز پ رانیا یاسلام جامعه

عنوان الگو و مظهر به یجهاد تیریاند و مددر جامعه داشته یاسلام تیریو مد یاصول فرمانده یدر اجرا یاست که همواره سع دهید
رماندهان ف گرید یریالگوگدارد و باعث  ییبه سزا تیاهم رانیفرماندهان و مدگونه مکتب این نیشده است، تدوآنان قلمداد می یبرا

 (.3111دهقانی پوده و پاشایی هولاسو، )خواهد شد.  یسازمان یدر سبک زندگ یجهاد تیریکارگیری مفهوم مددر به رانیو مد
 قتیت. در حقاس یمانیخود سل یمانیسل دیاست. مکتب شه یمکتب جهاد کیاست،  یاتیمکتب عمل کی یمانیسل دیشه مکتب

 کی یدارا بهیکلمه ط نیاست. ا یاعتقاد اله کیدر  شهیاعتقاد برخوردار است و ر کیکلمه از  نیاست که ا یابهیطظهور و بروز کلمه 
 نیاست، ضابطه دارد، سبک دارد. ا مندقاعدهاست،  تیمنطق، فرهنگ و معنو یدارا یمانیلس دیو مکتب شه بهیفلسفه است، کلمه ط

آن در  وبرگاخشخواهد شد که  یدرخت تناور کیبه  لیکاشته شود تبد یبذر صورتبههرجا  بهیط همکل نیبا ا یمانیسل دیمکتب شه
 مکتب. کندیمرا فتح  یبشر یهادلو آسمان قلوب  هادل نو آسما کندیم دایپ گسترش هاانسانمردم و قلوب  یهادل یهاآسمان

 یه معنو. چون هم جنبکندیمرا فتح  هاآسمانو  شودیمشروع  نیو از زم زدیخیبرم نیاز زم یآسمان بهیکلمه ط نیبا ا یمانیسل دیشه
 (.3111 ،ییتولادارد ) یدارد و هم جنبه عاطف یدارد، هم جنبه عقلان

 ،یتیولا تیریخدا، مد یبرا تیریمد یساختار اول بعد است: یانهیزمو  یرفتار ،یساختار یسه بعد اساس یدارا یجهاد تیریمد
ساختار و  یریو انعطاف پذ ایپو ن،یداوطلبانه، تحول آفر تیری: مدیرفتار دوم بعد ط؛یمتناسب با شرا لاتیساختار و تشک یریانعطاف پذ

 تیریار، مدک طیدر مح ینید یهاارزشکردن اخلاق و  نهینهاد ر،یمشارکت پذ تیری: مدیا نهیزم سوم و بعد طیمتناسب با شرا لاتیتشک
 (.3188موحد، المال ) تیدادن به ب تیو اهم یاقناع

بودن،  ی)مردم یفرهنگ -یدر مکتب حاج قاسم شامل مشخصه اجتماع تیریمد یهامشخصه دهدیمنشان  یقبل یهاپژوهش
در  و توکل، اخلاص مانی)متواضع بودن، ا یاخلاق -ی(، مشخصه اعتقادگرانید یو الگو بودن برا انیدر ب یاثرگذار ،یریپذ تیمسئول

درک  ،یلی)تفکر تحل ینشیب -ی(، مشخصه تفکریمدار تیولا ،یریناپذ یخستگ اد،یز اریآرامش بس، به شهادت در راه خدا لیعمل، م
 دانیاز خطرها، شجاعت در نبرد، حضور مستمر در م دنی)نترس یاتیعمل -یدانی(، مشخصه میتوانمند ،یمنددرست از شناخت دشمن، هدف

و  یمردانیعل) است( یشناس)دشمن ینشیب-ی(، مشخصه تفکریمدار تی)توکل بر خدا، ولا یاخلاق -یاعتقاد یهامشخصهنبرد(، 
 (.3111 ،یمیپورکر

 ،یطبقات یهاهفاصلم شدن کتوسعه عدالت،  ،یرشد علم ،یماد شرفتیپ ت،ینار معنوکدر  دیبا یاسلام رانیدر ا رانیمد یتیریمد یالگو
جامعه  نیچن کیها است. آن وقت در  نیا یجامعه اسلام یژگیبه همراه داشته باشد. و زیرا ن یگر یاشراف یهاقلهو  هانمونهبرداشته شدن 

؛ خدا را عبادت هم روندیم شیخود پ هی؛ به سمت اهداف عالکنندیم؛ احساس آرامش کنندیم تیمردم خوشبخت اند؛ احساس امن ،یا
ندارد؛  ینّو س عهی؛ شخواهندیمرا  نیاست. همه ا یجامعه ا نیچن کیدنبال  رانی. ملت اشودیم هاآن بیهم نص یویدن شرفتی؛ پکنندیم
 یهاملتقت شد، آنو ینمونه ساز یالگو شد؛ وقت یالگو؛ وقت کی شودیم نیهستند. خب، ا نیرد و بلوچ و فارس و ترک ندارد. همه دنبال اکُ
 (.3111اقشار مختلف مردم،  داریدر د یمقام معظم رهبر اناتیب) کنندیم دایمسلمان ]هم[ راه را پ گرید

 یریتأث هاانسانه بر نفوس ک ابدیگسترش  یبه اندازه ا اش یخارج شود و سعه وجود تیه هرگاه انسان از مدار فردکآن است  تیواقع
در راه  یسرباز مخلص ،یمانی، حاج قاسم سلهادل زیشده است. سردار عز لیمکتب تبد کیمال بگذارد، در واقع به ک ریقابل توجه در مس

 (.3111 ان،ییرضاند )کرا دگرگون  یه توانست جهانکخدا بود 



 قاسم در دوران دفاع مقدسحاج یجهاد یریتمد یالگو یینتب/ 25
 

 یمانیسردار سل یجهاد تیریو مد یرفتار یعوامل نفوذ الگو یابیبا عنوان ارز یپژوهش (3044) یاردکان یو عابد یآباد فیس یعیشف
 یدهد که بر مبناحاصل شده نشان می جیانجام دادند. نتا انهیمحور مقاومت در منطقه خاورم ،یاورت راجرز: مطالعه مورد هینظر یبر مبنا

 بیبه ترت ،«یریآزمون پذ»و  «یدگیچیپ» ،«یریمشاهده پذ» ،«یسازگار» ،«ینسب تیمز» یعنیگانه و مورد تأکید اورت راجرز عوامل پنج
بودن  یو فرامل یوجهچند -3اند از: داد که عبارتمی شیرا افزا یمانیسردار سل یجهاد رتیو مد یرفتار یالگو رشیعامل، نفوذ و پذ 1

هوش بالا و سخت -1او را بالا برده بود؛  یتیریو مد یرفتار یالگو رشیپذ تیوحدت بخش، که مز کردیسردار به همراه رو تیشخص
 یتیریمد یانتقال الگو تیو در نها انهیاو با تحولات خاورم ییو هم نوا یکه سازگار یبا محور مقاومت و اشراف اطلاعات یهمراه ،یکوش

اهده، خوبی قابل مشمحور مقاومت به یروهاین یکه برا یمانیسردار سل جیبه نتا یهای منتهریزیدستاوردها و برنامه -1نمود؛ را آسان می
داد او را کاهش می یتیریمد یالگو رشیکه موانع پذ یمانیآلایش سردار سلبی اتیو روح یفرد یرفتارها-0بخش و راهگشا بود؛  ییرها
د را آزمون خو یبحران طیکه در شرا یمانیهای سردار سلتیموفق تیو در نها یمردم یروهاین لیدر تشک تیخلاق ،یرزم یهاراهبرد-1و 
 .خوبی پاسخ دادندبه

 یمحتوا با نگاه لیتحل کردیبر اساس رو یجهاد ریهای مدویژگی ییبا عنوان شناسا یپژوهش (3111) یدیو وح ینصر آباد یمزروع
اج قاسم ح دیبر شه یبا نگاه یجهاد ریمد کیهای نشان داد که ویژگی قیتحق جیانجام دادند. نتا یمانیحاج قاسم سل دیبر سردار شه

 هایویژگی ،یهای اخلاقویژگی ،یتیهای شخص: ویژگیشوندیارائه م یبنددسته 8در  هایژگیو نیکه ا است یژگیو 11شامل  یمانیسل
 یآورهای رزمویژگی ،یو معنو یهای روحویژگی ،یهای فکرویژگی ،یارتباط
 یجهاد رانینده مدکن تیترب ی)با تأکید بر الگو یمانیسپهبد قاسم سل دیمکتب شه یالگو یبا عنوان طراح یپژوهش (3111) انیرنجبر 

نمود  یریگ جهینت نیتوان چنهای پژوهش میاست. از بخش یبیو فراترک یفیانجام دادند. روش ک( رانیا یاسلام یتمدن ساز در جمهور
ورد جامعه هدف م وسیلهبهی مانیسل دیمکتب شه یدر الگو بیکروش فراتر قیاز طر یشاخص استخراج 318مؤلفه و  31بعد،  0ه تعداد ک
 .هستند «یو اقتصاد یتیرینظام مد»و  «یاسینظام س» ،«ینظام اعتقاد» ،«یتینظام شخص»ابعاد شامل چهار بعد  نیقرار گرفت. ا دیأیت

 یمانیقاسم سل دیشه یاسیس ینامه اله تیبر اساس  وص یجهاد رانیمد یتفکر راهبرد یبا عنوان الگو یپژوهش (3111) انیلیجل
 یردعنوان عناصر تفکر راهببه ریهای سازمان دهنده، شش مضمون فراگو مضمون هیهای پامضمون لیو تحل ییانجام دادند. پس از شناسا

 ،یاسلام یی. وحدت گرا0 ،یفرهنگ شهادت طلب .1 ،یتمداریولا .1 ،مداریدین .3است از:  عبارت شد که ییشناسا یادجه رانیمد
 یبا عناصر الگوها یجهاد رانیمد یدهد عناصر تفکر راهبردنشان می قیهای تحقافتهی. یو دفاع یخدامحورانِ، اقتدار نظامی حکمران

 تفاوت دارد جیرا یعلم تیریدر مد یتفکر راهبرد
ا در مواجهه ب یمانیحاج قاسم سل دیسردار شه یجهاد تیریمد ردکینقش رو یبا عنوان بررس یپژوهش (3111پور و مختاربند )ینقد 
اشتن ، دیران جهادیهای انتخاب مدان ویژگییه از مکاز آن است  یکق حایج تحقیانجام دادند. نتا رانیا هیغرب عل یاقتصادهای میتحر

د یه باکها است نه مواجه با تحریمیت در زمیاهم یشتریب ی، دارایانقلاب اسلام یهام شده و اعتقاد به آرمانیتحر یار در نهادهاکسابقه 
 .ردیشور قرار گکران یانتصابات مورد توجه مد ها وگذاریدر سیاست
انجام  یانمیسل دیبر مکتب شه یمبتن یجهاد تیریهای مدو مؤلفه یاصول و مبان ییبا عنوان شناسا یپژوهش (3111) یپسنددولت

 لیهای منتخب استخراج و در ذاز دل پژوهش هیهای اولشناسه بیبر اساس روش فراترک یفیک یشناسه گذار وهیداد. در ادامه با ش
 یمانیسل دیبر مکتب شه یمبتن یجهاد ریمعرف مد یژگیو 38به  میمفاه نیا یشد. پژوهشگران پس از مقوله بند یمفهوم، دسته بند310

 یمرزخرد و فرا یبر مبنا یریگ میتصم ،یو نبوغ نظام رتیبص ،یاخلاق مدار ،یمدار نی: توجه به خدا و اخلاص در عمل، دافتندیدست 
 هیوحر ،یشهادت طلب ،گرایینظم و قانون ،یمدار تیشجاع، متعهد، ولا ،بودنگرا بودن، عمل یصدر، مردمسعه ،یسالار ستهیبودن، شا
 .در امور ریو تدب یدگیو سنج یسلحشور
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یکی از  عنوانبهدر جامعه و کشور، )مدیریت جهادی و مدیر جهادی  ،جهادی هایسازمان بررسی تأثیرات میدانی الگوهای موفق
ی کارکردهای موفقدهد که الگوی مدیریت جهادی، نشان می (اسلامی -فرهنگ بومی ایرانیبرخاسته از های و روش ی مدیریتیهامدل

که  یابیمیر مهای انجام شده دپژوهش نهیشیپ مطالعهبا  یداشته؛ ولویژه پس از پیروزی انقلاب اسلامی به لحاظ عملی و کاربردی به
 مطالعات دو نیاست؛ اما ا رفتهیانجام پذ یمطالعات گوناگون یجهاد تیریدر خصوص موضوع مد ه لحاظ نظری و پژوهشی هرچندب

و  است گرفتهصورتدوران دفاع مقدس  به لحاظ نظری و پژوهشی توجه اندکی برای الگوسازی آن در: اولاًضعف عمده داشته است 
 و تیریمکتب مد یو الگو رهینگاه به س، دوما: این موضوع موجب ضعف در تکثیر آن در نظام جمهوری اسلامی ایران شده است

اه در ث چارچوب نگیبوده است که از ح یتیروا ینگاه شتریب ،یمانیقاسم سل دیویژه شهفرماندهان دوره دفاع مقدس به یفرمانده
در هشت سال دفاع مقدم  یمانیسل دیشه یجهاد تیریمد یالگو یطراح ازمندیرو ناست. ازاین یوهشدچار شکاف پژ ،یجهاد تیریمد

 در هشت سال دفاع مقدس است. یمانیسل دیشه یجهاد تیریمد یالگو یابیاعتبارو  یطراح حاضر پژوهش یو هدف اصل میهست
 روش تحقیق

 ؟استدر دوران دفاع مقدس چگونه  قاسمحاجالگوی مدیریت جهادی پاسخ به این که  پژوهش حاضر ازآنجا که به دنبال ارائه
جامعه  .است ادیبندادهمطالعه حاضر نوعی از پژوهش کیفی به نام نظریه  ،. از نظر روش انجام کارشودیمتحقیق اکتشافی محسوب 

 .تاس در دفاع مقدس قاسمحاجهادی در خصوص مدیریت ج بزرگوار دیشهاین  رزمانهمچند تن از خبرگان و  آماری این تحقیق شامل
 ساله14حداقل  ییهمراه بودند و آشنا شانیکه از عوامل جنگ با ا شانیا یهارزمهمدوستان و  نیپژوهش از ب نیکنندگان در امشارکت

روش مونه از انتخاب ن یبرا ق،یساخت مدل تحق یعندر مرحله کیفی تحقیق ی. انددهیداشتند انتخاب گرد یمانیسل قاسمحاج دیبا شه
ه است. در گیری نظری محقق شدگیری با روش نمونهاست. کفایت نمونه یراحتمالیغ یکه روش شده استهدفمند استفاده گیری نمونه

وسعه بهترین روش برای ت ،گیری نظریکند که مدل به حد ساخت و اشباع برسد. نمونهگیری تا جایی ادامه پیدا میاین روش، نمونه
است که  ذکرانیشا .سدبررود که به حد اشباع نظری های عمیق تا جایی پیش میگیری نظری، مصاحبهنظریه است. در نمونهیک 

دوستان و برگیرنده  نفر بوده است که در 8در این تحقیق  کنندگانمشارکتتعداد  د.یمصاحبه حاصل گرد  8، با انجام یاشباع نظر
 ید و یک مصاحبه در راستایمصاحبه حاصل گرد 7، با انجام یر است که اشباع نظرکان ذیشا. بود همرزمان شهید حاج قاسم سلیمانی

 ت.استفاده شده اس یبه اشباع نظر دنیتا رس افتهیساختارمهیاز مصاحبه ن قیتحق نیدر ا رفت.یشتر صورت پذینان بیاطم
 پژوهش یهاافتهی

رح منظم ط)های کیفی و مدل پارادایمی داده لیوتحلهیتجزهای از روش ،بنیادنظریه دادهدر مرحله اول تحقیق با توجه به استفاده از روش 
کدگذاری  یامرحلهسهها، از فرایند از مصاحبه آمدهدستبههای داده لیوتحلهیتجز منظوربهدر این پژوهش،  شود.استفاده می (یا سیستماتیک

در  قاسماجحالگوی مدیریت جهادی »این تحقیق به دنبال پاسخ به این سؤال اصلی بوده است که  باز، محوری و انتخابی استفاده شده است.
 قاسمحاجمدیریت جهادی و شهید بزرگوار پژوهش در مورد  نةیشیپ. بدین منظور در ابتدای امر به مطالعه «؟استدوران دفاع مقدس چگونه 
در  قاسماجحدر خصوص مدیریت جهادی  بزرگوار دیشهاین  رزمانهمو سپس به مصاحبه با چند تن از خبرگان و  سلیمانی پرداخته شده است

دفاع مقدس سعی در درک بهتر موضوع شده است. بر اساس این اطلاعات، یک مدل نظری )مدل خام و پیشنهادی پژوهش( تدوین شده و 
 ، کدگذاریگرفتهصورتی هامصاحبهها و بر اساس آوری دادههای حاصل از جمعیللتحبر اساس آن یک چارچوب مصاحبه ایجاد شده است. 

ع در دوران دفا قاسمحاجالگوی مدیریت جهادی »است که نتایج آن در قالب مدل پارادایمی  گرفتهانجامباز، محوری و کدگذاری انتخابی 
 آورده شده است:  3در جدول  شوندهمصاحبهشناختی خبرگان مشخصات جمعیتارائه شده است.  مقالهدر  «مقدس
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 شدهشناختی خبرگان مصاحبهمشخصات جمعیت .1جدول 

 شغل تحصیلات سن شوندهکد مصاحبه
سابقه آشنایی با شهید 

 حاج قاسم سلیمانی

Ha 80 سال 18 عضو سپاه پاسداران کارشناسی 

Ho 83 سال 18 عضو سپاه پاسداران کارشناسی ارشد 

Rah 88 سال 18 عضو سپاه پاسداران کارشناسی 

Sha 80 سال 11 عضو سپاه پاسداران فوق دیپلم 

Anj 81 سال 18 عضو سپاه پاسداران کارشناسی 

Ir 81 سال 18 عضو سپاه پاسداران کارشناسی 

Mos 11 سال 18 عضو سپاه پاسداران فوق دیپلم 

Sa 81 سال 17 عضو سپاه پاسداران کارشناسی 
 

 هامقولهیابی در زیر کدگذاری محوری و مفهوم .2جدول 

 اصلی یهامقوله هامقولهزیر 

 یررسمیغارتباطات صمیمانه و 

 ارتباط مؤثر با دیگران

 بلندمدتبرقراری ارتباط 

 توجه به خانواده در کنار انجام وظایف

 و تواضع بودنیمردم

 تواضع و فروتنی

 ییافزارتیبص

 اعتماد آفرینی

 حفظ ادب و احترام

 یمساعکیتشرمدیریت مشارکتی و 

 تعبد و بندگی یمساعکیتشرمدیریت مشارکتی و 

 یمداراخلاق

 اخلاص در انجام کار

 تعالی معنوی

 یازخودگذشتگایثار و 

 حرکت در مسیر رشد و کمال معنوی و مدیریتی

 یچندبعدرشد و توسعه 

 زهد

 مدیریت بحران
 مدیریت بحران

 تلاش و پشتکار

 یریپذتیمسئول
 جهاد در راه خدا

 شجاعت و استقامت

 مدیریت مستقیم،

 امام و پیشرو بودن حرکت در خط مقدم

 مدیریت وقت و زمان

 هافرصتی و استفاده از شناستیموقع
 هافرصتمدیریت زمان و استفاده از 

 واکنش سریع در مسیر حل مسائل
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 اصلی یهامقوله هامقولهزیر 

 یمدارتیولا

 ساختارشکنی مثبت

 نهراسیدن از کمبودها

 انقلابی بودن

 سازماندهی

 فساد زدایی

 مدیریت ایمانی

 هاتیواقعمدیریت بر اساس اقتضائات و 

 مدیریت بر اساس واکنش سریع به حل مسائل

 مدیریت بر اساس همدلی و مشارکت و حمایت مدیریت جهادی

 مدیریت یادگیرنده و علمی

 در انتخاب و انتصاب یسالارستهیشا یسالارستهیشا

 توجه به معیشت و رفاه کارکنان
 ی کارکنان و نیروها )راهبرد(بخشزهیانگحمایت گری و 

 گری نیروهاحمایت

 شناخت درد محرومان و محرومیت شناسی محرومیت شناسی

 آموزش و یادگیری مداوم، توسعه دانش و تجربه
 مدیریت یادگیرنده

 دانش و تجربه مدیریت

 از جامعه ییزداتیمحروم رفع محرومیت

 پیروی و اطاعت اطاعت و همراهی زیر دستان

 هادلسردار 

 سخاوت و بخشندگی علاقه و محبوبیت

 توان جسمانی بالا

 فرهمندی

 خودانگیزشی الزامات شخصیتی و روانی

 هوشمندی و استعداد

 ییگراهدف
 یزیربرنامهمدیریت برمبنای هدف و 

 ییگراعمل

 ی و مدیریت راهبردیزیربرنامه
 ی استراتژیکزیربرنامهمدیریت و 

 مدیریت تاکتیکی

 تجربه و دانش مدیریتی بینش و مهارت مدیریتی

 یسازفرهنگ و الگوسازی یسازفرهنگ

 بندی و تحلیل شده در کدهای انتخابیبندی کدهای محوری شناسایی، دستهدسته .3جدول 

 کدهای محوری کد انتخابی

 عوامل علیّ

 محرومیت شناسی

 الزامات شخصیتی و روانی

 انقلابی بودن

 جهادگری در راه خدا

 عوامل بسترساز
 تجربه و دانش مدیریتی

 ارتباط مؤثر با دیگران
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 کدهای محوری کد انتخابی

 تعالی معنوی

 یمساعکیتشرمدیریت مشارکتی و 

 مدیریت یادگیرنده

 در انتخاب و انتصاب یسالارستهیشا

 گرعوامل مداخله
 کارکنان و نیروها یبخشزهیانگحمایت گری و 

 یسازفرهنگ

 مدیریت بحران

 راهبردها

 حرکت در خط مقدم

 هافرصتمدیریت زمان و استفاده از 

 یزیربرنامهمدیریت برمبنای هدف و 

 استراتژیک یزیربرنامهمدیریت و 

 پیامدها
 از جامعه ییزداتیمحروم

 پیروی و اطاعت

 علاقه و محبوبیت

 در ذیل بیان شده است: هامصاحبهبرخی نمونه متن 
 شرایط علیّ

دهند. مقولات یقرار م ریتأثتحت، حکایت از مقولاتی دارد که مقوله اصلی را ادیبندادهها به شیوه نظریه شرایط علیّ در تحلیل یافته
ند که ابندی شدهمربوط به این حوزه در چهار مقوله کلی محرومیت شناسی، الزامات شخصیتی، انقلابی بودن و جهاد در راه خدا دسته

شوند. محرومیت شناسی: یکی از شرایط علی تأثیرگذار بر مدیریت جهادی می در ادامه هر یک از مقولات به تفضیل توضیح داده
سلیمانی برآمده از  قاسمحاجدر دوران دفاع مقدس محرومیت شناسی و آشنایی با درد محرومان و مستضعفان جامعه است.  قاسمحاج

دل محرومان و مستضعفین جامعه حیات و رشد پیدا کرده بود. ایشان پیش از انقلاب در نبود؛ بلکه در طبقات ثروتمند و مرفه جامعه 
روستاها از نظر جغرافیایی و با پیشینه عشایری رشد ونمو پیدا کرده بود و با حداقل امکانات و  نیترافتادهدورو  نیترمحرومیکی از 

آشنا شده بود؛ بنابراین بهتر از هر کس دیگری درد محرومیت و لزوم رسیدگی به محرومان  امرارمعاشو با کار و  کردهلیتحص یسختبه
 . محرومیت شناسی است قاسمحاجدر شرایط علی الگوی مدیریت جهادی  هامقوله نیترمهماز . به همین خاطر یکی دانستیمجامعه را 

ود ب یمدرسه در حال ساخت کیخواجو  ابانیخ یدر انتها میرفت» گوید: می قاسمحاجدر این زمینه از قول  Haشونده نمونه: مصاحبه
 میتونینم نیاز ا میپخش کرده و گفته از هرچه بگذر کایرو آمر نیو ا میکرد یدو تومن کارگر یماه روز 8و  یاونجا کارگر میرفت

 یحاج قاسم اند کارگر تیهمه قطعات شخص هانیباباش آورده ا یکرده و پول برا یکه رفته کارگر هسال 31نوجوان  نیاز ا میبگذر
 «دنیکش یسخت دنیرفتن دو نییصحرا رفتن از تپه پا یرفتن دنبال گوسفند رفتن تو ادهیکردن پ

 ای یا بسترسازشرایط زمینه
 قاسمجحاالگوی مدیریت جهادی  نةیزمدهند. در قرار می ریتأثتحتای هستند که راهبردها را ای شرایط ویژهمنظور از شرایط زمینه

عنوی، مدیریت ، تعالی مگرانیبا دعبارتند از: تجربه و دانش مدیریتی، ارتباط مؤثر  هامقولهدر دفاع مقدس شش مقوله شناسایی شد. این 
زیر  به طور جداگانه از تعدادی هامقولهدر انتخاب و انتصاب افراد است. هرکدام از این  یسالارستهیشامشارکتی، مدیریت یادگیرنده و 

 . شودیماشاره  هاآنکه در ذیل به  اندشدهمقوله تشکیل 
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در دوران دفاع مقدس تجربه  قاسمحاجرگذار بر مدیریت جهادی و تأثی یانهیزمتجربه، دانش و بینش مدیریتی: یکی از عوامل 
 یهارصهعمدیریتی خود را در  یهایتوانمندودانش مدیریتی ایشان بود. شهید سلیمانی در اوایل انقلاب و پس از پیوستن به سپاه 

 رزشمندی را کسب کرد. مختلف تجربیات مدیریتی ا یهاعرصهمختلف به خوبی نشان داد و در دوران دفاع مقدس نیز در 
و به حاج قاسم م گرانیانجام کار توسط د یعنی تیریمد گهیاصطلاح هست م هی:: دیگویمدر این زمینه  Ha  شوندهمصاحبهنمونه: 

 «.گرفتیمو همه رو به کار  کردیماجرا  نویمو ا
انتخاب  دفاع مقدس دورانمهم در الگوی مدیریت جهادی شهید سلیمانی در  یانهیزمدر انتخاب و انتصاب: یکی از عوامل  یسالارستهیشا

 بود. این مقوله یکی از عوامل مهم در موفقیت مدیریت و تضمین دستیابی به اهداف است.  هاتیمسئولافراد شایسته در  یریکارگبهو 
 سالگی در همه امور اسوه بود 11الهی که در سن افرادی چون شهید یوسف »: دیگویمدر این مورد  Anj شوندهمصاحبهنمونه: 

اخلاقی، شرعی، قانونی و...( یا شهید میرحسینی که از نظر اخلاقی، مدیریتی، معرفتی، نظامی گری و شجاعت بی نظیر بود که ایشان )
 .«ی باشد. مهم نبود که بسیجی یا سپاهکردیمرا جانشین لشکر گذاشت. هر کس توانمند بود، حاجی از او استفاده 

 گرمداخلهعوامل 

ند. آنها گذارتعلق دارند و بر راهبردهای کنش و واکنش اثر می شرایط ساختاری هستند که به پدیده یاواسطهگر یا عوامل مداخله
 حمایت گری وکنند. در این پژوهش نیز سه مقوله بخشند و یا آنها را محدود و مقید میراهبردها را در درون زمینه خاصی سهولت می

 شناسایی شدند. گرمداخلهیا  یاواسطهعوامل  عنوانبهو مدیریت بحران  یسازفرهنگکارکنان و نیروها،  یبخشزهیانگ
 روشین یشتیبه مسائل مع قاسمحاج»: دیگویمدر این زمینه  Sa شوندهمصاحبهکارکنان و نیروها:  یبخشزهیانگحمایت گری و 

 تیاهم یلیخ روشین یشتیبعد مع  بود که به نیا شونیا تیریاز ابعاد مد یکی گهید دیگفت یتیریتوجه داشت شما در بعد مد یلیخ
فساد  دچار کنهیو هم خلاف نم کنهیاز مسئولش م یهم خوب فرمانبر کنهیباشد خوب کار م نیمن تام یرویاگر ن: گفتیم. دادیم

 .«مونهیپاک م و شهینم

 راهبردها:
شود. کدهای مربوط به ای است که از پدیده اصلی حاصل میهای ویژه، اقدامات یا تعاملادیبندادهمنظور از راهبردها در پژوهش 

و  و مدیریت یزیربرنامه، مدیریت برمبنای هدف و هافرصتحرکت در خط مقدم، مدیریت زمان و استفاده از این بخش به چهار مقوله 
 .شودیماشاره  گرفتهصورت یهامصاحبهاز  ییهانمونهو  هامقولهاز که در زیر به هرکدام از این  میتقسقابلاستراتژیک  یزیربرنامه

و  آمدیم، میلمتری گلوله میشدیم قاسمحاجما هر زمان وارد سنگر »: دیگویمدر این زمینه  Ir  شوندهمصاحبهمدیریت مستقیم: 
ا هرج ... کانال ماهی بود آن طرفدر خط مقدم و  قاسمحاج... شرایط سنگر  در کنار نیروهایش پابرجا بود هاآتشحاج قاسم زیر این 

 .«باشد ترعقبکیلومتر  344نه  دیدیمدشمن بود حاجی خودش صحنه را با چشم 
. کردیمنبیایید و خودش جلوتر بود. از عقب نظارت  گفتیمبه نیروها »: دیگویمدر این زمینه  Ir  شوندهمصاحبهامام و پیشرو بودن: 

 . «همیشه در خاکریز اول و کنار تک تیرانداز بود دندیشنیمصدای حاجی را  هابچهدر عملیات  جاهمه

 پیامدها

شوند. پیامدهای مطرح شده توسط ، منظور از پیامدها، نتایجی هستند که در اثر راهبردها پدیدار میادیبندادهدر پژوهش 
از جامعه، پیروی و همراهی  ییزداتیمحرومدر دوران دفاع مقدس عبارتند از:  قاسمحاجدر ارتباط با مدیریت جهادی  شوندگانمصاحبه

 و علاقه و محبوبیت
نداشته و تنها برای  است، مدیر چشم داشتی به بهره بری مادی و دنیوی اثربخشمدیریت جهادی  ازآنجاکهپیروی و همراهی: 

یروها و ، نشودیمشخصیتی و معنوی شاخص همانند شهید سلیمانی اجرا  یهایژگیورضایتمندی و جهاد در راه خدا و توسط فردی با 
 .کنندیممردم عادی با جان و دل آن را پذیرفته و از فرمانده اطاعت و با وی همراهی 
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من و سایر نیروها حاضر بودیم جلوی حاجی وایسیم و جان فدا  1در کربلای »: دیگویمدر این زمینه  Mos شوندهمصاحبهنمونه: 
. تنددانسیمکرمان اطاعت از فرماندهی را بر خود فرض و واجب  یهابچهبشیم تا او آسیب نبینه چون خیلی بودنش ارزشمند بود... 

 یهابچهبزن و بهادر بودند، اما مطیع حاجی بودند،  مناطق گرمسیری بودند، طبع گرم و تند خو و یهابچهفرماندهان  نیترشجاع
 .«فرماندهان بود نیترشجاعمثل ... که از  ... جیرفت و کهنوج و بم و

علاقه و محبوبیت: مدیریت جهادی مدیریتی متعالی و الهی است. زمانی که هدف رفع محرومیت و تأمین نفع عمومی جامعه باشد 
 یهاتلاشمردم شاهد  عامةخود را در مقابل مشکلات و مسائل سپر قرار دهد و نیروها و همچنین  یثارگریاو شخص مدیر با 

مدیر برای حل سریع مشکلات، ایجاد امنیت و پیشرفت و سعادت کل جامعه باشند، مدیریت جهادی برجسته و شناخته  ریناپذیخستگ
هید سلیمانی . شکندیمت الهی در بین نیروها و عموم مردم دست پیدا و برآمده از لطف و عنای ریچشمگشده و شخص مدیر به محبوبیتی 

در بین اقشار مختلف مردم و مسئولان چه در دوران دفاع مقدس  یاملاحظهقابلنمونه بارز یک مدیر جهادی است که عزت و احترام 
 شده است.  هادلو چه بعد از آن دارد و تبدیل به سردار 

و  تیاون عبود کردیها مو محبوب دل یامروز قاسمحاجرا  قاسمحاجکه  آنچه»: دیگویمدر این زمینه  Sa شوندهمصاحبهنمونه: 
 .«در عمل به همه کاراش داشت شونیکه ای بود و اخلاصقاسم حاجکه  یبندگ
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 حمایت گری و انگیزه بخشی کارکنان و نیروها
 فرهنگ سازی

 مدیریت بحران

 گرعوامل مداخله

 شناخت درد محرومان و محرومیت شناسی
 الزامات شخصیتی و روانی

 انقلابی بودن

 جهادگری در راه خدا

 یعوامل علّ
 مدیریت ایمانی و انقلابی

مدیریت بر اساس اقتضائات 
 هاو واقعیت

مدیریت بر اساس واکنش 
 سریع به حل مسائل

مدیریت بر اساس همدلی و 
 مشارکت و حمایت

 مدیریت یادگیرنده و علمی

 پدیده محوری: مدیریت جهادی

 

 حرکت در خط مقدم

 هامدیریت زمان و استفاده از فرصت

 ریزیمدیریت برمبنای هدف و برنامه

 ریزی استراتژیکمدیریت و برنامه

 راهبردها

 محرومیت زدایی از جامعه
 پیروی و همراهی
 علاقه و محبوبیت

 هاپیامد

 تجربه و دانش مدیریتی
 ارتباط مؤثر با دیگران

 تعالی معنوی
 مدیریت مشارکتی و تشریک مساعی

 مدیریت یادگیرنده

 شایسته سالاری در انتخاب و انتصاب

 ایعوامل زمینه
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 یریگجهینتبحث و 

در راستای رشد و تعالی آحاد جامعه و بسط عدالت بنا نهاده شده است، که  های والای انقلاب اسلامیمتعالی و آرمانتحقق اهداف 
اد فکری و تمدنی است که با مبانی ماده بنی یفردمنحصربهچنین الگویی برخاسته از مبانی  نیازمند الگویی مدیریتی متناسب با آن است.

 های الهی بنا نهادهریتی و سازمانی مطلوب برای مدل تمدنی در افق انقلاب اسلامی، بر پایه ارزشالگوی مدی .غرب در تعارض است
 .(3043نژاد و همکاران، احمدیاست ) مشاهدهقابل وضوحبهشده است. تجلی بارز این الگو در مدیریت جهادی شهید سلیمانی 

وین الگویی ن عنوانبهای خاص از مدیریت جهادی است. مدیریت جهادی مکتب شهید سلیمانی نمادی از مدیریت اسلامی و جلوه
فاهیم مندی از مدر نظریات مدیریتی پس از انقلاب اسلامی ایران ظهور یافت. این نوع مدیریت با تلفیق هنر و علم مدیریت و بهره

آن نوع مدیریتی است که در  مثابهبهمدیریت جهادی  .را به روی نظام مدیریت کشور گشوده است های نوینیوالای اسلام، دریچه
تکلیف انقلابی بتواند کارآمدی خود را ادامه دهد و در حل معضلات کنونی جامعه  بااحساسوضعیت کمبود و وجود موانع گوناگون، 

غییر بسیاری از معادلات حاکم بر مدیریت اجرایی کشور را ت تواندیمه توفیق داشته باشد. مدیریت جهادی بر نوعی بینش مبتنی است ک
 (.3118وحیدی و همکاران، بسیاری از مشکلات مدیریتی کشور باشد ) یگشاگرهدهد و با توسل به الگوسازی، 

های دوران دفاع مقدس است که بیشترین ویژگیهای موفق مکتب مدیریت جهادی در مدیریت جهادی حاج قاسم، یکی از نمونه
مثبت مدیریت جهادی در آن متجلی شده است. انعکاس یافتن شیوه مدیریت او نه تنها پذیرش الگوی او را آسان و محور مقاومت را 

انده نظامی تراتژیک این فرمکرد، بلکه بستری را فراهم کرد تا هزینه طرح ترور او را نیز برای مخالفان اسدلگرم به مزایای پذیرش او می
 .(3044، و عابدی اردکانی آبادیشفیعی سیفبالا ببرد )

های خود به مسئله مدیریت جهادی و ضرورت اتخاذ این الگوی مدیریتی مطلوب از سوی رهبر معظم انقلاب بارها در فرمایش
با حرکت » :انداند. ایشان در این باره فرمودهری برای حل مسائل جامعه مطرح فرمودهراهکا عنوانبهمسئولان نظام تأکید کرده و آن را 

، همت جهادی کارهای بزرگ را انجام داد؛ یک شودینمو بدون حساسیت  آلودهخوابپیش رفت؛ با حرکت عادی و احیاناً  شودینمعادی 
، هم علمی با شد، هم پرقدرت با شد، هم با شودیماست. باید حرکتی که  لازمجهادی و مدیریت جهادی برای انجام کارها  کتحر

 یزیربرنامه رونیازا .«(3111، یاقتصاد مقاومت یهااستیس نییدر جلسه تبمقام معظم رهبری   اناتیب)برنامه با شد و هم مجاهدانه باشد 
جهاد بدون »با رویکرد شهید قاسم سلیمانی یعنی )ره(، ی چگونگی محقق ساختن مکتب امام شناسایتربیتی در گام دوم باید به دنبال 

 در دوران دفاع مقدس انجام شد.  قاسمحاجتبیین الگوی مدیریت جهادی  باهدفاین پژوهش  ؛ لذاباشد «مرز
 مدیریت جهادی قاسم سلیمانی در دوره دفاع مقدس کدامند؟ عوامل علی الگوی

جهاد  ،انقلابی بودن، ملزومات شخصیتی، عوامل علی عبارتند از: شناخت درد محرومان و محرومیت شناسی اول سؤالدر پاسخ به 
و  یمردانیعل ،(3111) یدیو وح ینصرآباد یمزروع، (3044شفیعی سیف آبادی و عابدی اردکانی )در راه خدا. نتایج پژوهش با پژوهش 

 یابیو افراس یاریبخت ،یشیدرو، (3111جلیلیان )، (3111رنجبریان )، (3111) یشورئ یو کاظم فیپهلوان شر ،(3111) یمیپورکر
 .استهمسو  (3111دولت پسندی ) ،(3111)

 لاوهعسپهبد شهید قاسم سلیمانی بود. در مکتب فرماندهی شهید سلیمانی  یهادغدغه نیترمهمو وحدت داخلی از جمله  ییزداتیمحروم
ایی که ایشان اهمیت زیادی را برای این امر قائل بودند تا ج بود. کنندهنییتعو فرهنگی بسیار  ییزداتیمحرومبر ابعاد نظامی، امنیتی، مسائل 

این  دارند در بسیج روحیه جوانی دارند، بسیجیان باید دین خود را به بالاییعقیده داشتند بسیج، بدون جوان معنا ندارد و حتی کسانی که سن 
رفع  یسوبه ییزداتیمحرومسردار سلیمانی برای . ندرا عینیت بخش انقلابتعابیر رهبر  یروزشبانهو مجاهدت  تلاشپیام اداء و با 

 یزیرامهبرنمناطق مرزی که در نظام  ژهیوبهدر نواحی روستایی  هاتیمحروممناطق روستایی کشور رفت. با توجه به گستره  یهاتیمحروم
ه عرصه نیرویی که از بطن مردم بوده، ب نوانعبهکشور در زمینه توسعه با آن روبرو هستند، موجب گردید تا سردار سلیمانی نیروی بسیج را 

مناطق محروم و مرزی وارد نماید. به کمک سردار سلیمانی و همراهانش بسیج که یک تشکل مردمی و  یهاتیمحرومو رفع  یرسانخدمت
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راگیر ف بزرگسالانمحلی بوده در اکثر روستاها دارای پایگاه مقاومت سازمان یافت و در بین مردان و زنان و عموم قشرهای نوجوانان، جوانان و 
 را در فعال نقش بسیار فعالی صورتبهبه خدمت رایگان به مردم شدند و  مندعلاقه یمانیسل دیشه قراردادنشد. نوجوانان و جوانان با الگو 

جنگ، تحول چشمگیری را در نهضت ترویج و توسعه روستایی  یهاجبههترویج و توسعه روستاهای خودشان و سایر روستاها داشتند و همانند 
 یهاطرحدر  فعالانهخود سردار اولین نفر در صحنه ظهور دارد و  دندیدیمایجاد نمایند، چرا که  هاآنموجود  یهاتیمحرومبا رفع 
بود و از تشریفات بیزار. او عاشق  دوربه تجملاتاز  که داشت یاساده. همچنین سردار سلیمانی با زندگی کردندیمعمل  ییزداتیمحروم

 .شتافتیمو به یاری آنها  افتییممردمش بود به همین لحاظ مردم عاشق او بودند. در حوادث گوناگون در میان مردم حضور 
 بود. بسیاری تصورشان این است که ایشان تنها یک شخصیت الاطرافجامعیک شخصیت  قاسمحاج دیگویمسردار مبینی دهکردی 

 فکراحبصقاسم نظامی صرف نبود؛ بلکه در مباحث سیاسی و فرهنگی و اجتماعی حتی در مباحث اقتصادی حاج کهیدرصورتنظامی بود 
برای نظام و جمهوری اسلامی در عراق و سایر کشورها ایشان برای سپاه و نیروی قدس بلکه  تنهانهمتعددی را  یهاپروژهو نظر بود و 

ده انجام ش نامهتفاهمانعقاد چند  باهدفبه عراق که  جمهورسیرئنمونه در سفر معاون اول  عنوانبهکرد. شخصاً مدیریت و هدایت می
ه نداشتند. وقتی موضوع ب خصوصنیدرا آمادگی و زمینه لازم را برای یک بحث قوی و بنیادی .بود نه طرف ایرانی و نه طرف عراقی

شهید سلیمانی اطلاع داده شد ایشان با آن که در دمشق، مشغول هدایت عملیات نبرد با داعش بود بلافاصله عازم عراق شد و شخصاً 
لیمانی شهید س یهایندتوانممدیریت کرد و بعد از امضای آنها به سوریه بازگشت. افراد اندکی از این  تنظیم یازده یا دوازده معاهده را

 و مسائل مختلفی را حل شدیمآوردند ایشان وارد که جایی که حتی دولتمردان در حوزه دیپلماسی کم می دانندیمو  هستندمطلع 
. چرا که به دلیل جایگاه نظامی و مسئولیت ایشان در سپاه، بیشتر با شخصیت نظامی ایشان آشنایی داریم؛ ولی واقعیت آن است کردیم

سلیمانی که شاید بتوان گفت  قاسمحاجویژگی اصلی  .های نظامی نبوده استهای دیگر کمتر از جنبهایشان در جنبه یهایتوانمندکه 
 بالاترین ناب اوست که اسلامکرده است، تربیت  قاسمحاجرا  قاسمحاجو  اندداشتهاین ویژگی قرار  ریتأثتتحایشان  یهایژگیوسایر 

 هانیااز همه »: دیفرمایممقام معظم رهبری در مورد ایشان  .ردیگیمدر این بعد از شخصیت وی قرار « اخلاص»شاخصه شهید یعنی 
؛ اهل تظاهر و ریا و مانند اینها نبود. کردیمبود؛ این ابزار شجاعت و ابزار تدبیر را برای خدا خرج  بااخلاصاو بود،  اخلاص، بالاتر

شهید  یهایژگیوویژگی دیگری که در این بعد از (. 38/34/18) «را اخلاصخیلی مهم است. ماها تمرین کنیم در خودمان  اخلاص
 سئولانمدر دیدار اعضا و » دیازندهخود شما هم که آقای سلیمانی باشید، در نظر ما شهید »، شهید زنده بودن ایشان است، ردیگیمقرار 

ویژگی (. 31/41/78) کرمان، سیستان و بلوچستان و هرمزگان یهااستانهزار شهید  8ستاد برگزاری کنگره بزرگداشت سرداران و 
گی در رابطه با این ویژ ولایتاوست. مقام عظمای  یریناپذیخستگدیگر شهید عزیز، سلیمانی گذراندن همه عمر به جهاد در راه خدا و 

ت پیام به مناسب)» او در همه این سالیان بود وقفهیب تلاشاو همه عمر خود را به جهاد در راه خدا گذرانید. شهادت پاداش » ندیفرمایم
مراقبت حدود شرعی است، حضرت آقا  ردیگیماما آخرین ویژگی شهید که در این بعد قرار  (.31/34/18سلیمانی،  قاسمحاج شهادت

این  هایلیخدر عرصه نظامی،  معمولاًکه  کردیم ییهااطیاحتمراقب بود که به کسی تعدی نشود، ظلم نشود، »: ندیفرمایم رابطهنیدرا
یژگی و نیترمهمسلیمانی به نظر  قاسمحاجاین بعد تربیتی از زندگی  .(38/34/18) «کردیماو احتیاط  (لکن)؛ دانندینم لازمرا  هااطیاحت

 3173مطهری، :)که چه باید بکند  دیگویمو  کندیمو انسان را با خود آشنا  دهدیماوست، چراکه این ایمان است که به انسان جهت 
اندهی و فرم یهایژگیوتبدیل کرده است  رینظیبسلیمانی که او را به فردی  قاسمحاجشخصیتی  یهایژگیوحور دوم از م (،10-11

  (.38/34/18)رهبری اوست، کسی که به بیان حضرت آقا جنگاور مسلط بر عرصه نظامی بود 
 ؟مدیریت جهادی قاسم سلیمانی در دوران دفاع مقدس کدامند الگوی یانهیزمعوامل 

تی و ، تعالی معنوی، مدیریت مشارکارتباط مؤثر با دیگران ،دوم عوامل بسترساز عبارتند از: تجربه و دانش مدیریتی سؤالدر پاسخ به 
اردکانی  شفیعی سیف آبادی و عابدیدر انتخاب و انتصاب. نتایج پژوهش با پژوهش  یسالارستهیشاو  مدیریت یادگیرنده، یمساعکیتشر
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و  فیپهلوان شر، (3111) یشورئ یو کاظم فیپهلوان شر ،(3111) یمیو پورکر یمردانیعل ،(3111) یدیو وح ینصرآباد یمزروع، (3044)
 .استهمسو  (3111دولت پسندی ) ،(3111) یابیو افراس یاریبخت ،یشیدرو، (3111جلیلیان )، (3111رنجبریان )، (3111) یشورئ یکاظم

و بر همین اساس با همه برخورد  دانستیمسردار شهید سلیمانی در برخورد با دیگران اصل را ولایت، مودت و ارتباط دوسویه 
در همه احوال بود و اخم را فقط بر دشمن جایز  ییروخندهو  یاخلاقخوشاز خصوصیات بارز اخلاق اجتماعی سردار سلیمانی  .کردیم
قاسم  سپهبد .شدیمبود که از ایشان  یسؤالاتپاسخگو بودن به همه نیازها و  هادل. از دیگر ابعاد بارز شخصیتی سردار دانستیم

تبلیغاتی،  -متنوع ارتباطات )سیاسی، فرهنگی یهاروشارتبـاطی و تبلیغـاتی و  یالگوهاهای سـنتی، از سلیمانی در کنار استفاده از روش
 (.3043نوروزی و همکاران، ) اقتصادی و بشردوسـتانه ...( بهـره گرفت

بر مبنای نتایج تحلیل مضمون معنویت شهید حاج قاسم در سه سطح فردی، جمعی و اجتماعی  (3111تولایی و همکاران )در پژوهش 
معنویت در سطح فردی، شامل توسل به خدا و اولیای الهی، پیروی از دستورات شرع مقدس، توکل،  یهاشاخصموردبررسی قرار گرفت. 

تقوا، دعا و مناجات، اخلاص، ولایتمداری، فروتنی، بینش بالا، تهجد و نماز شب و جامعیت شخصیت است. در سطح جمعی، صبر و بردباری، 
سیاست باز نبودن، ظاهر و باطن یکسان، ارتباط با بزرگان اهل معنا و همچنین احترام به والدین مطرح است. در سطح اجتماع، احقاق حقوق 

وحشت در دل دشمنان، مجاهدت و جهاد در راه و در مسیر حق بودن مطرح است. بر مبنای نتایج پژوهش، مظلومان، تمدن سازی، رعب و 
الگو بودن در مکتب شهید سلیمانی است که باید بسیار موردتوجه قرار گیرد. معرفی شهید سلیمانی به عنوان یک  یهانمونهمعنویت یکی از 

 .و در تمدن سازی اسلامی تأثیرگذار باشد شودمییران و فرماندهان در عرصه اسلاباعث پرورش مد تواندیمالگو در عرصه معنویت 
 مدیریت جهادی قاسم سلیمانی در دوران دفاع مقدس کدامند؟ الگوی گرمداخلهعوامل 

. بحران تیریمد، یسازفرهنگ، روهایکارکنان و ن یبخشزهیانگو  یگر تیحماعبارتند از:  گرمداخلهسوم عوامل  سؤالدر پاسخ به 
 یمیو پورکر یمردانیعل ،(3111) یدیو وح ینصرآباد یمزروع، (3044شفیعی سیف آبادی و عابدی اردکانی )نتایج پژوهش با پژوهش 

دولت  ،(3111) یابیو افراس یاریبخت ،یشیدرو، (3111جلیلیان )، (3111رنجبریان )، (3111) یشورئ یو کاظم فیپهلوان شر ،(3111)
 .استهمسو  (3111پسندی )

های اسلامی، سلیمانی با داشتن ایمان قوی به اصول انقلاب اسلامی و پایبندی به ارزش کارکنان و نیروها: یبخشزهیانگحمایت گری و 
 یبخشزهینگامنبع اصلی  عنوانبه ها و تهدیدها شناخته شود. این ایمان و استقامتنمادی از استقامت و ایمان در مقابل چالش عنوانبهتوانسته 

قدسیت شد که توانسته با بیان اهمیت و میک رهبر نظامی انگیزشی شناخته می عنوانبهسلیمانی  .برای کارکنان و نیروها عمل کرده است
سلیمانی  .اردبخشی دمدیریت توجه به نیازها و افکار افراد نقش مهمی در انگیزه .وظایف نظامی و دفاعی، انگیزه و اشتیاق نیروها را بالا ببرد

ایجاد احساس وحدت و همبستگی بین نیروها و کارکنان نقش  .حل مسائل آنها داشته استنیازها و مشکلات نیروهای خود، سعی در  بهباتوجه
ها کند. سلیمانی با ترویج این احساسات، تلاش کرده است تا تیمی قوی و هماهنگ برای مواجهه با چالشبخشی ایفا میبسیار مهمی در انگیزه

تب که رهبر معظم انقلاب فرمودند، شهید سلیمانی تبدیل به یک مکگونه ه همانبلک ست؛ینشهید سلیمانی امروز تنها یک شهید . ایجاد کند
شدگان مکتب اسلام و امام خمینی )ره( بود ای از تربیتشهید سلیمانی نمونه برجسته .ساز خواهد بودشده و بدون تردید برای آیندگان فرهنگ

های نظامی در موقعیت نظامی و سازمان یسازفرهنگ .المللی مقاومت شودنظیر خود توانست تبدیل به یک چهره بیناخلاص بی لهیوسبهکه 
شود. شهید قاسم سلیمانی نیز در موقعیت یکی از عوامل مهم تأثیرگذار در ایجاد هماهنگی، تعهد و افزایش کارآیی شناخته می عنوانبه

 یسازفرهنگ .یت فرهنگی خاص در این سازمان پرداخته استفرماندهی نیروی قدس سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ایران، به ایجاد و تقو
لامی نقش های اسهای انقلاب اسلامی و اهداف آن متمرکز بوده است. این پایبندی به ارزشسلیمانی، بر پایبندی به اصول و ارزش نظرتحت

 یسازفرهنگهای نظامی، وحدت و هماهنگی بین نیروها امری ضروری است. ر سازماند .بسزایی در ایجاد هویت فرهنگی سازمانی دارد
 .تواند به تقویت این اصل در سازمان کمک کندبر این موضوع می دیتأک
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 مقدس کدامند؟ الگوی مدیریت جهادی قاسم سلیمانی در دوران دفاع پیامدهای

، تو اطاع یرویپ، از جامعه ییزداتیمحرومچهارم پژوهش پیامدهای مدیریت جهادی قاسم سلیمانی عبارتند از:  سؤالدر پاسخ به 
 ،(3111) یدیو وح ینصرآباد یمزروع، (3044شفیعی سیف آبادی و عابدی اردکانی ). نتایج پژوهش با پژوهش تیعلاقه و محبوب

و  یاریبخت ،یشیدرو، (3111جلیلیان )، (3111رنجبریان )، (3111) یشورئ یو کاظم فیپهلوان شر ،(3111) یمیو پورکر یمردانیعل
 .استهمسو  (3111دولت پسندی ) و (3111) یابیافراس

در مکتب تشیع است و از چنان جایگاه اعتقادی و غنای  ژهیوبهمسائل دینی و اعتقادی در اسلام  نیتریمحورو  نیترمهمولایت از 
 توحید و خداپرستی و نیز حقیقت تدین و ایمان راستین ژهیوبهارزشی و معنوی برخوردار است که باید آن را حقیقت و عصاره اصل دین 

 .در نظر گرفت
که اعتقاد راسخ به اسلام سیاسی و ولایت فقیه، اراده قاطع بر حاکمیت دین خدا در جهان،  نشان داد (3043فراست )نتایج پژوهش 

گیری انقلابی و جهادی، سلوک معنوی و دوری از نفسانیت و خودخواهی،  تکلیف شناسی و انجام وظیفه، ذوب در انقلاب بودن و جهت
ی و اصول و اتکا به آن و ... از مبان هاداشتهو شتافتن به کمک آنها، مقابله و مواجهه با نظام سلطه، تدبیر، باور به  هاانسانباور به کرامت 

چون معتقد بودن به اسلام و قرآن، معنویت، بصیرت،  ییاهشاخصشهید حاج قاسم سلیمانی با وجود . مکتب شهید سلیمانی است
، تبعیت از دستورات و مدافع ولایت، اخلاق مداری و ظلم ستیزی ... یک ولایتمدار واقعی بود تا جایی که راطاعت، محبت، داشتن صب

 .مقام معظم رهبری نیز از وی به عنوان یک مکتب یاد کردند
در یک جمله کوتاه خلاصه کرد. شهید سلیمانی مردی بود که  توانیممحبوبیت سردار سلیمانی را  (3044رحمانی )در پژوهش 

هرگز پی مقام و قدرت نبود، نه در عرصه نظامی، نه در عرصه اقتصادی، و نه در عرصه سیاسی. راز موفقیت و محبوبیت شهید حاج 
تایج ن فریبکارانه آمریکا و اروپا در میدان نبرد حاضر بود، بی اعتمادی به آمریکا و اروپا بود. یهاوعدهقاسم سلیمانی که بدون اعتنا به 

ی صداقت، اخلاص، عارف ب: نشان داد عوامل متعددی در محبوبیت سردار سلیمانی از دیدگاه رهبر وپیروانش وجود دارند که عبارتند از
محبوبیت  دتواننیمماد به خدا، بصیرت و ایثار و گذشت بودند که هرکدام به نحوی ، ساده زیستی، انس با قران، اعتننظیر، مردمی بود

 که میزان شودیماستخراج شده باعث  یهاارزشاز این رو توجه به . حاج قاسم سلیمانی را در جهت شفاف سازی مردم پررنگ کنند
  .محبوبیت سردار سلیمانی در دلهای مردم بیشتر شود

 جهادی قاسم سلیمانی در دوران دفاع مقدس کدامند؟راهبردهای مدیریت 

فاده زمان و است تیریمد، در خط مقدم از حرکتپنجم پژوهش راهبردهای مدیریت جهادی قاسم سلیمانی عبارتند  سؤالدر پاسخ به 
ف آبادی و شفیعی سی. نتایج پژوهش با پژوهش کیاستراتژ یزیربرنامهو  تیریمدو  یزیربرنامههدف و  یبرمبنا تیریمد، هافرصتاز 

، (3111) یشورئ یو کاظم فیپهلوان شر ،(3111) یمیو پورکر یمردانیعل ،(3111) یدیو وح ینصرآباد یمزروع، (3044عابدی اردکانی )
 .استهمسو  (3111دولت پسندی ) و (3111) یابیو افراس یاریبخت ،یشیدرو، (3111جلیلیان )، (3111رنجبریان )

نامند و خود را می طلبه[ اصلاحهایی ]ک... چه آن گوید:خود می نامهتیوصدر رابطه با مدیریت بر مبنای هدف شهید سلیمانی در 
کنیم، بلکه فدا ها را فراموش می. آنچه پیوسته در رنج بودم اینکه عموماً ما در دو مقطع، خدا و قرآن و ارزشگرااصولهایی که چه آن

 کنندهفیعتضهایتان به نحوی کنید و هر جدلی با هم دارید، اما اگر عمل شما و کلام شما یا مناظرهکنیم. عزیزان، هر رقابتی با هم میمی
م باشید، خواهید با هها را تفکیک کنید. اگر میزشما مغضوب نبی مکرم اسلام و شهدای این راه هستید؛ مردین و انقلاب بود، بدانید 

اعتقاد .3 شرط با هم بودن، توافق و بیان صریح حول اصول است. اصول، مطوّل و مفصّل نیست. اصول عبارت از چند اصل مهم است:
؛ چه هاتیمسئولها تا وری اسلامی و آنچه مبنای آن بوده است؛ از اخلاق و ارزشاعتقاد حقیقی به جمه .1 است؛ هیفقتیولاعملی به 

افراد پاکدست و معتقد و خدمتگزار به ملّت، نه افرادی که حتی اگر به میز  یریکارگبه.1 مسئولیت در قبال ملت و چه در قبال اسلام.
 ابله با فساد و دوری از فساد و تجمّلات را شیوه خود قرار دهند.مق.0 کنند.های سابق را تداعی میخان خاطرةیک دهستان هم برسند 
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 گرتوسعهدر دوره حکومت و حاکمیت خود در هر مسئولیتی، احترام به مردم و خدمت به آنان را عبادت بداند و خود خدمتگزار واقعی، .1
بایست به مسئولیت خود پیرامون تربیت ران جامعه میمسئولین همانند پد ها را بایکوت کند.ها باشد، نه با توجیهات واهی، ارزشارزش

احساسات و جلب برخی از آرا احساسی زودگذر، از اخلاقیاتی حمایت کنند که  خاطربهو  یمبالاتیبو حراست از جامعه توجه کنند، نه با 
ها عامل اصلی در استحکام خانواده و از طرف دیگر عامل ها را از هم بپاشاند. حکومتطلاق و فساد را در جامعه توسعه دهد و خانواده

مسیر رهبر و انقلاب و جمهوری اسلامی هستند و یک  مهم از هم پاشیدن خانواده هستند. اگر به اصول عمل شد، آن وقت همه در
برای نمونه هدف عملیاتی سردار سلیمانی این بود که نفوذ  گیرد.رقابت صحیح بر پایه همین اصول برای انتخاب اصلح صورت می

و  شناختانداخت.  واهداین موضوع امنیت ملی جمهوری اسلامی و کل منطقه را به خطر خ . چراکهآمریکا در عراق نباید افزایش یابد
ز گروه خبره ا ینظرخواهبر تسلط بالای ایشان با  ایجاد این هدف عملیاتی بر اساس شهود، نخبگی ذاتی و تجربه بسیار او بود. علاوه

 رهای عملیاتی دها و برنامهآن و تبدیل به طرح هایعملیاتی راهبردها و سیاست هایو کارشناس هر حوزه مأموریتی نسبت به هدف
دقیق  یشناسطیمحمناسب که بتواند مبنای تمرکز قرار گیرد درجه نخست به  یگذارهدفکرد. برای اقدام می برنامه مشخص و مدونی

ش ها و تهدیدهایی که پیخوبی از فرصتای که حضور داشت بههای ارزنده شهید سلیمانی بود. او در هر عرصهنیاز است که از ویژگی
تضارب این عوامل بازدارنده و  .شناختکرد و نقاط ضعف و قوت مجموعه خودی و جبهه دشمن را مییدا میروی خود داشت اطلاع پ

شد و برای رویارویی با می یدهوزنها هر یک از این چالش .شدراهبردی منجر می هایچالش یریگشکلدر نهایت به  برندهشیپ
ها بر آسیب برندهشیپشد که عوامل ای مدیریت میگونهها باید بهین چالششد؛ هر یک از اتر طرح اقدام تدوین میمهم هایچالش

ها و تها مزیآسیب داکردنیپها برتری یابند؛ چراکه در غیر این صورت معادله بر عکس شده و با عمق ها بر ضعفغلبه کرده و مزیت
 خواهند رفت. ها نیز از دستفرصت

سلیمانی همچون دیگر فرماندهانی که در دوران دفاع مقدس  قاسمحاجشخصی  یهایژگیو؛ رندگانیگمیتصمدر بعد مبانی اندیشه 
شدند از جمله شجاعت، جوان بودن، با تدبیر بودن و شایسته بودن آنان در موفقیت این مراحل سهم بسزایی داشت. از حیث  سازخیتار

ده کل قوا، به منزله فرمان انقلاببعیت و اعتماد کامل به امام و رهبر در ت یریناپذیخستگروح حاکم بر این فرایند توکل همراه با اقدام، 
بر اساس این تلقی که شهادت یا کشتن دشمن هر دو حسن است و  یریناپذشکستو ایمان به  ییگرافیتکلخدایی بودن فرماندهان، 

، ایمان محوری در شیوه جنگیدن و ظهور آن در یاسلامنیز بر اساس اعتقاد کامل به ایشان، اطمینان از سنن الهی با الهام از عقاید 
های نیرو دادنمشارکت خصوصبه، شناخت اولیه تصمیم و دهندهجهتو  کنندهاقناع یپردازدهیانمادها در طراحی تصمیمات بهبود، 

و فرایند  یریگمیتصم، فرایندهای متداخل در یریگغافلرعایت اصل  یریگمیتصم ندیفراو اقناع فرماندهان ستاد و در  ترنییپامراتب 
تعاملی در جهت رشد دادن دیگر نیروها و استفاده بهینه و دقیق از امکانات نیروهای خودی و شناخت دقیق دشمن رعایت  دوطرفه

 (.3111پهلوان شریف، ) شدیم
د از مدیریت را در کشور ایجاد کن یاتازهسلیمانی که از برکات دوران دفاع مقدس است توانست الگوی  قاسمحاجسبک مدیریت 

سبک مدیریت جهادی با عناصری مانند نگرش توحیدی و اعتقاد به نقش مداوم خداوند . بومی و داخلی است یهاارزشکه مبتنی بر 
محاسبه و تدبیر  حالنیدرع، العادهخارقعت و جسارت در اتخاذ تصمیمات ، شجاییگرافیتکل، مؤمناندر هدایت و نصرت مجاهدان و 

دقیق همه مراحل و تخمین نتایج تصمیمات، اعتماد و اتکا به جوانان در مراحل مختلف فرماندهی از طراحی و اتخاذ تصمیمات گرفته 
هی امر و فرماند ولایتو نیز التزام و اعتماد به تا اجرا و بازخوردگیری، حضور و تنفس دائمی در فضای جهاد و عبادت و خلوص نیت 

جهاد در راه خدا دال مرکزی گفتمان مدیریتی  مسلماً. شودیمکل قوا و برخورداری از روحیه ایثار و از خودگذشتگی و فداکاری شناخته 
مانی با سلی قاسمحاج. یار اساسی استو اطاعت از فرمانده کل قوا دال معنایی بس یمدارتیولااین راه  . دردهدیمرا تشکیل  قاسمحاج

کرد و با نیازها و اقتضائات طیف  یالمللنیبکوله باری از تجارب دوران دفاع مقدس سبک فرماندهی جهادی را در جبهه مقاومت، 
 (.3111ظاهری، محمد ) متنوعی از کشورهای حوزه مدیترانه تا آسیای جنوبی تطبیق داد
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 پیشنهادهای زیر را مطرح کرد: توانیمدر انتها 
تقویت ابعاد معنوی و ارزشی )دینداری، ایثار و  منظوربهاستفاده از نتایج پژوهش و موارد مشابه برای مدیران و رهبران جامعه  -

، صدرهسعو  نفسعزتو دوری از تجمل(، ابعاد فردی و رفتاری )امیدوار بودن به مدد الهی،  یستیزسادهو  یگریانقلاب، یطلبشهادت
تعهد و وفاداری، شخصیت کاریزماتیک و کیفیت زندگی کاری(، ابعاد فرماندهی و مدیریتی )شایستگی و صلاحیت، الگو و مظهر، مدیریت 

با  ، عطوفتهایتوانمند، درک محیط سیاسی، توسعه یریپذعطافانو قاطعیت، سازگاری و  یریگمیتصمجهادی، تفکر راهبردی، 
شناخت  ، هوشیاری ویزیستدشمنو  یشناسدشمنزیردستان و ابتکار و خلاقیت( و همچنین تقویت ابعاد نظامی )توانمندی نظامی، 

 (.ییگراقانونمحیط و اطلاعت پذیری و 

نظام  ، به مسئولین و مدیران ارشدانقلاباز متن بیانیه گام دوم با عنایت به مشخص شدن شرایط علی مدیریت جهادی مستخرج  -
کشوری و  مسئولانی مذکور را جهت انتخاب و انتصاب مدیران، فرماندهان و هامؤلفهگردد  ایران پیشنهاد می اسلامیجمهوری 

 هافهمؤلا در انتصابات قرار دهند؛ چراکه وجود و دغدغه این  های انتخاب آنه عنوان شاخص لشگری مورد تأکید و استفاده عملی و به
 .باشد دهنده استعداد و زمینه آنها در جهت حرکت برمدار مدیریت جهادی می ها نشان در آن

ی؛ هامؤلفهمشخص شدند و شامل  اسلامی انقلابای مدیریت جهادی در بیانیه گام دوم  ترین شرایط زمینه همانطور که مهم -
ی سالارستهیشا و مدیریت یادگیرندهی، مساعکیتشر، تعالی معنوی، مدیریت مشارکتی و ارتباط مؤثر با دیگران ،انش مدیریتیتجربه و د

گیری از مزایای مادی و معنوی مدیریت جهادی، این  منظور بهره به شودمیبودند، به مدیران ارشد نظام پیشنهاد در انتخاب و انتصاب 
توجه و تأکید در  گردند، موردها، نهادها و حتی جامعه میسازی زمینه مدیریت جهادی در سازمانموجب فراهم طور ویژه ها که بهمؤلفه
 .ای و اقدامات راهبردی خود قرار دهندهای تحول، اقدامات توسعه ریزی برنامه

مطرح گردیده است و شامل  اسلامی انقلابگر مدیریت جهادی که در بیانیه گام دوم با مشخص شدن مهمترین شرایط مداخله -
بحران بودند. براین اساس، به مسئولین ارشد در  تیریمد ،یسازفرهنگ روها،یکارکنان و ن یبخشزهیو انگ یگر تیی؛ حماهامؤلفه

 رهی حاصل از این تحقیق را جهت بههامؤلفهگردد  قوای مقننه، مجریه و قضاییه همچنین مسئولین ارشد نظامی کشور پیشنهاد می
ه تری شرایط و زمین طور گسترده به هامؤلفهدی از مزایای بسیار با ارزش مدیریت جهادی مورد اهمیت و توجه قرار دهند چراکه این من

 .کنند مندی از مزایای مدیریت جهادی و حرکت در این خط را فراهم می بهره

 می هاؤلفهمدر رابطه با مدیریت جهادی؛ با استفاده از این  اسلامی انقلابشده از بیانیه گام دوم  با عنایت به راهبردهای استخراج -
 سلامیایافت؛ بنابراین، به رؤسا و مدیران ارشد و حتی مدیران سطوح پایین نظام جمهوری  توان به نتایج ارزشمند مدیریت جهادی دست

را  و به بیان بهتر عمل و مدیریت جهادی طور جهادی ، کسانی که در حیطه شغلی و مسئولیت و مدیریت خود بهشودمیایران پیشنهاد 
و  اسلامیتر رسیدن به اهداف نظام آمده از پژوهش حاضر جهت بهتر و سریع دست های به توانند از شاخص اند، می گرفته در پیش

 .الهی نهایت بهره را ببرند
شهید  یپذیرو مسئولیت مسئولان نیب ینیآفروحدت ی، خدمتگزارانقلابیشاخص همچون روحیه  ییهایژگیوعالی از  رانمدی -

 .بپذیرند یشتریب ریتأثقاسم سلیمانی 

 و تشکر یرتقد

 یپژوهش حاضر سپاسگزار یدر اجرا یمعنو یتبه خاطر حما کرمانباهنر  یددانشگاه شه یاز معاونت محترم پژوهش بدینوسیله
 .شودیم
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های ها و سیاستفصلنامه پژوهش. یمقاومت یهای اقتصادو استراتژی یجهاد تیری(. رابطه مد3111) درضایحم ،یاهبومیس ی، داوود؛ رضایی منش، بهروز؛ محمدپورنیحس
 .311-11، (71)10 ،یاقتصاد

 ،فصلنامه نظارت و بازرسیمکتب شهید سلیمانی.  یهاآموزه(. معیارهای انتصاب فرماندهان و مدیران انتظامی در 3111درویشی، صیاد؛ بختیاری، لطفعلی و افراسیابی، علی )
30(11) ،344-83. 

 ،یلامالمللی گام دوم انقلاب اسهای بینشیسلسله هما. یمانیسل دیبر مکتب شه یمبتن یجهاد تیریهای مدو مؤلفه یاصول و مبان یی(. شناسا3111مهناز ) ی،پسند دولت
 .14-3 المللی گام دوم انقلاب(،بین شیهما نیدوم دهی)مقالات برگز1

 .31-17(، 1)18 ،فصلنامه مدیریت اسلامی(. تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی. 3111دهقانی پوده، حسین؛ پاشایی هولاسو، امین. )

 .کنفرانس آموزش و پرورش و دفاع مقدس نینخست(. بررسی راز محبوبیت سردار حاج قاسم سلیمانی از دیدگاه رهبر و پیروانش. 3044رحمانی، پروانه )

 .1ـ3، 177، تخصصی ره توشه -فصلنامه علمیسردار مکتب ساز حاج قاسم سلیمانی.  یهایژگیو(. نگاهی به 3111رضائیان، زهرا )

 نیدوم(، رانیا یتمدن ساز در جمهوری اسلام یجهاد رانیکننده مد تیترب ی)با تأکید بر الگو یمانیسپهبد قاسم سل دیمکتب شه یالگو ی(. طراح3111رسول ) ان،یرنجبر
 تهران. تمدن ساز، یجهاد رانیمد تیترب یالگو ؛یمانیسل دی: مکتب شهیالمللی گام دوم انقلاب اسلامبین شیهما

(. ارزیابی عوامل نفوذ الگوی رفتاری و مدیریت جهادی سردار سلیمانی بر مبنای نظریه اورت راجرز: مطالعه موردی، 3044، محسن و عابدی اردکانی، محمد )یآبادوسفیشفیعی 
 .04-14(، 13)10، مطالعات راهبردی بسیجمحور مقاومت منطقه خارمیانه. 

بین المللی گام دوم انقلاب اسلامی )مقالات  یهاشیهماسلسله های مدیریت جهادی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی. (. مشخصه3111جواد ) ،پورکریمی ،زهره ،علیمردانی
 .11-3برگزیده دومین همایش بین المللی گام دوم انقلاب(، 

توسعه  کردیبا رو یو علوم انسان یروانشناس ت،یریمد یالملل نیب شیهما نیهفتمولایتمداری در تفکر جهادی شهید حاج قاسم سلیمانی.  یهاشاخص(. 3043فراست، هادی )
 .داریپا

امام  الله العظمی(. مقاله پژوهشی:بررسی نقش و تاثیر فرهنگ سازمانی بر مدیریت جهادی با تاکید بر دیدگاه حضرت آیت3118پورصادق, ناصر ) و محمدرضا ،قرایی آشتیانی
 .7-71(، 17)1، ای دانش راهبردیرشته بینمطالعات العالی(. ای )مدظلهخامنه

فصلنامه . یانمیسپهبد قاسم سل دیشه یتیریبر سبک مد یمبتن رانیا یاسلام یجمهور یعال رانیمد یدر تراز انقلاب برا یتیریمد ی(. ارائه الگو3111د )یمج ،یظاهر محمد
 .08-13(، 3)18 ،یاسلام تیریمد

 .11-08(، 0)33 ،فصلنامه انتظام اجتماعینرم در راستای پیشگیری از جرم با رویکرد مدیریت جهادی.  یهاستمیس(. ارائه چارچوب 3118محمدی مقدم. یوسف. )

 انتشارات یازهرا. سلیمانی(. قاسمحاج)جستاری در خاطرات  قاسمحاج(. 3111مزدآبادی، علی )

 نیدوم .یمانیحاج قاسم سل دیبر سردار شه یمحتوا با نگاه لیتحل ردکیبر اساس رو یجهاد ریهای مدویژگی یی(. شناسا3111فاطمه ) ،یدیو وح لیاسماع ،ینصرآباد یمزروع
 تهران تمدن ساز، یجهاد رانیمد تیترب یالگو ؛یمانیسل دی: مکتب شهیالمللی گام دوم انقلاب اسلامبین شیهما

 .https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=23175:دیدار با مسئولان نظام. قابل دسترسی در سایتبیانات در (. 3111مقام معظم رهبری )

 .https://khamenei.ir در سایت بیانات در دیدار با مسئولان نظام، قابل دسترسی(. 3111مقام معظم رهبری )

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=33886
https://khamenei.ir/
https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=23175
https://khamenei.ir/
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 جلد اول. تهران: نشر آموزش کشاورزی. ،مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادیمدیریت جهادی.  یهایژگیو(. تبیین 3188موحد. خسرو )

 ران،یا هیغرب عل یهای اقتصادمیدر مواجهه با تحر یمانیحاج قاسم سل دیسردار شه یجهاد تیریمد ردکینقش رو ی(. بررس3111پور، محمود و مختار بند، محمود ) ینقد
 .تهرانتمدن ساز،  یجهاد رانیمد تیترب یالگو ؛یمانیسل دی: مکتب شهیالمللی گام دوم انقلاب اسلامبین شیهما نیدوم

نظامی مدیریتی سردار سلیمانی در  یهاینوآور(. بررسی 3043نوروزی، خلیل؛ حاجی حسینی، سعید؛ خاتمی، حسن؛ خاتمی، محمد اسماعیل و یعقولعلی پور پورکندلجی، علی )
 .81-11، 1، دوره بیست و پنجم، شماره فصلنامه مطالعات راهبردی بسیججبهه مقاومت. 

.81-331 ،(1)17، مدیریت اسلامیهای حوزه مدیریت جهادی. ها و ذهنیت(. شناسایی نگرش3118وحیدی، محمد؛ رستگار، عباسعلی و ابراهیمی، سید عباس )



 خلاصة
 

 شرح نموذج الإدارة الجهادية عند الحاج قاسم في فترة الدفاع المقدس
 فتانه درتاج

 

 مریم رجبیان ده زیره

 

 یادگاریسعید ده

 

 فريبا درتاج

 

 خلاصة معلومات المادة

 نوع المقال: مقال بحثي

 

 الكلمات الرئيس یة:

 ،الإدارة الجهادية

 ،قاسم سليماني

 ،الدفاع المقدس

 .الرفيق

 

 

 

 

 

 
 ٥٤٤١شوال  ٨٢تاريخ الاس تلام: 

 ٥٤٤١ذوالقعده  ٨٢تاريخ المراجعة: 

 ٥٤٤١ذوالحجه  ٤تاريخ القبول: 

نترنت:   ٥٤٤٦ربیع الاول  ٦تاريخ النشر على الإ
 

 

الغرض: اإن تحقيق الأهداف السامية والمثل العلیا للثورة الإسلامية، التي قامت بما يتماشى مع نمو وتميز أأفراد المجتمع 

داریًا مناس باً لأسس المادية اومثل هذا النمط ينشأأ من أأسس فريدة تتعارض مع  واتساع نطاق العدالة، يتطلب نموذجًا اإ

كز اإن النموذج الإداري والتنظيمي الأمثل للنموذج الحضاري في أأفق الثورة الإسلامية یرت للأساس الفكري والحضاري للغرب

درسة الشهید سليماني م ويمكن رؤية مظهر واضح لهذا النموذج بوضوح في الإدارة الجهادية للشهید سليماني على القيم الإلهیة

يهدف البحث الحالي اإلى شرح نموذج الإدارة الجهادية للحاج  سلامية ومظهر خا  للاإدارة الجهاديةهي رمز الإدارة الإ 

حث خبراء ورفاق وشمل المجتمع الإحصائي للب الطريقة: اعتمد أأسلوب البحث على البیانات قاسم خلال فترة الدفاع المقدس

م  ععینة اسس تددام أأسلوب العینة الهادفة، واس تمرت المقابة منه ٢الحاج قاسم سليماني في فترة الدفاع المقدس، وتم اختیار 

وامل المسببة للاإدارة النتائج: أأظهرت نتائج البحث أأن الع وكانت أأداة جمع البیانات هي المقابة حتى التش بع النظري للبیانات

شخصیة، ان، ومتطلبات ال الجهادية للحاج قاسم خلال فترة الدفاع المقدس هي الاعتراف بأ لم نظرية الحرمان والحرم

وكانت العوامل الأساس یة لإدارة الحاج قاسم خلال فترة الدفاع المقدس هي الخبرة الإدارية  والثورة، والجهاد في سبيل الله

دارة التعلم والجدارة في  والمعرفة، والتواصل الفعال مع ال خرین، والتميز الروحي، والإدارة التعاونیة والجهود التعاونیة، واإ

 وكانت العوامل المتدخة في اإدارة الحاج قاسم الجهادية خلال فترة الدفاع المقدس هي دعم وتحفيز الموظفن ختیار والتعینالا

دارة الأزمات دارة قاسم سليماني الجهادية خلال فترة الدفاع المقدس حرمان المجتم والقوات، وبناء الثقافة، واإ ع وكانت نتائج اإ

دارة قاسم سليماني الجهادية خلال فترة الدفاع المقدس تتمن المتابعة والطاعة والم حرك صلحة والشعبیة، وكانت استراتیجیات اإ

دارة الوقت والوقت. اس تغلال الفر ، والإدارة على أأساس الأهداف وتم التخطیط والإدارة  في الخطوط الأمامية واإ

الإدارة الجهادية للحاج  نتائج البحث الحالي ونموذج وبناء على نتائج البحث يمكن للمدیرین متابعة والتخطیط الاستراتیجي

 .قاسم سليماني في مجال العمل

قتباس: . مجة مدرسة الحاج شرح نموذج الإدارة الجهادية عند الحاج قاسم في فترة الدفاع المقدس(. 3041)درتاج، فريبا  و یادگاری، سعیدده ؛رجبیان ده زیره، مریم ؛درتاج، فتانه اإ

 .13-86(، 3)3قاسم سليماني التعليمیة، 
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