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The purpose of this research is to analyze the management discourse of martyr Haj 

Qasim Soleimani. In this research, the texts of 100 interviews, speeches, biographies, 

notes, memoirs and wills of martyr Hajj Qassem Soleimani regarding his management 

and command style in three periods of holy defense, security of southern Kerman province 

and defense of the shrine were studied. In this research, discourse analysis was done based 

on Fairclough's method. After data collection, data content analysis (extracting and 

formulating research questions, selecting data or text, rewriting or implementing text, 

identifying themes and coding and analyzing data) was done. Using NVivo software, 

thematic and content analysis of the texts was done. In this way, the main themes and axes 

of the management discourse were extracted based on their repetition. Finally, 6 

organizing themes, rationality and intelligence, transformation, expertise and 

commitment, sincerity on the battlefield, pragmatism, responsibility, related to the 

management discourse of Haj Qasim in the period Holy Defense; 4 themes of the 

organizer, defending the people with contingency management, safeguarding the values 

of the revolution, creating stable security, establishing peace between the clans of the 

region related to Haj Qasim's management discourse on the security of the south of 

Kerman province and 6 themes of the organizer, establishing security in the region, not 

being silent in Against arrogance, anti-tyranny against oppressors, common Islamic 

identity, use of movement diplomacy and unity of religions and ethnic groups, Haj 

Qasim's management discourse in defense of the shrine includes. 
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 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 631
 

 مقدمه

 ستا اجتماعی امر فهم آن هدف است، شده ترجمه نیز گفتار تحلیل و کلام تحلیل کاوی، سخن به فارسی زبان در که 0تحلیل گفتمان
 تحلیل ترادهس عبارت به. کرد تحلیل را اجتماعی پدیده هر گفتمانی ابزارهای از استفاده با توانمی طوریکه به اجتماعی، ساختی بر مثابه به

 (. 0415 شیر،ب) گردندمی آشکار زبانی فرا و زبانی گوناگون یهاشکل در که گفتمانی هایجریان در مستتر و ظاهری معانی کشف گفتمان

 به خود ارزشمند خدمات بدلیل حیاتشان زمان در و گذارندیم وجود عرصه به پا که هستند بزرگی هاییتشخص محدود تاریخ ادوار در
 هایشهاند ،کنندیم ابدی هجرت آخرت جهان به و بندندیم رخت دنیا این از که زمانی ؛شوندیم القلوب محبوب بشریت جهان و کشورشان

 آوران نام این نامه وصیت خاص بطور و ها دستنوشته ؛هایسخنران کردار؛ گفتار؛ آنها، از بعد یهانسل .شودمی سرمشق و الگو وعملکردشان
 و سمیر سندی نامه وصیت میان از. تربیتی والگوهای عزتمندانه زندگی مدیریتی؛ اصول از باشد منشوری تواندیم مختلف یهاحوزه در

 افراد ان یهایریگ جهت تفکر؛ نوع اراده؛ تبلور تواندمی که شده نوشته خودشان قلم به هایتشخص این حیات زمان در که است ارزشمندی
 .سازد ساری و جاری مندانشان علاقه و یاران جامعه، در مختلف یهاعرصه در را بزرگ

 هانج سراسر در خدا راه مجاهدان از بسیاری القلوب محبوب و دلاور شجاع، فرمانده یک عنوان به سلیمانی قاسم حاج نامه وصیت
 باشد، داشته زیسا انسان و تربیتی، مدیریتی فراوان یرتأث تواندیم که است معتبری اسناد از یکی ایران شناس قدر مردم خاصا اسلام،

 وشکافی،م مختلف ابعاد در اسلام جهان برجسته شخصیت این نامه وصیت باید داشت بعدی چند شخصیتی قاسم حاج آنجائیکه از
 اخلاقی، سیاسی، مدیریتی، نظامی، یهاحوزه در وی هاییریگ جهت روش، و منش ،هایشهاند تا گیرد قرار تحلیل مورد و واکاوی
 .شود منتقل آیندگان به و کشف اجتماعی و عرفانی

 داده، قرار واکاوی و تحلیل بررسی، مورد آن شهید نامه وصیت بر تأکید با مدیریتی شهید سلیمانی گفتمان گرددیم تلاش پژوهش این در
 پژوهش و سیبرر مورد مدیران برای است وی از باقیمانده سند ینارزشمندتر که نامه وصیت در قاسم حاج مدیریتی گفتمان و و سلوک سبک

 .گردد ارائه مدیران و به استخراج او نامه وصیت لابلای از وی مدیریتی هاییشهاند رفتاری، الگوهای زندگی، سبک تا گرفته قرار

 اردضرورت د دارد، اییژهو جایگاه حرم از دفاع تا مقدس دفاع دوران از سلیمانی شهید گفتمان در که مدیریت مؤلفه به توجه با
 نظامی، یهاحوزه در وی هاییریگ جهت منش، روش و مدیریتی، هاییشهاند تا گیرد. قرار بررسی مورد ایشان مدیریتی گفتمان مساله

 این در ،رو این از. کند ایفا اساسی نقش مدیران رفتاری الگوهای زندگی، سبک در اجتماعی و عرفانی اخلاقی، سیاسی، مدیریتی،
 گفتمانی هایگیویژ دنبال به ایشان وصیتنامه محوریت با سلیمانی شهید مدیریتی گفتمان تحلیل رویکرد با شودمی تلاش پژوهش
 :هستیم های ذیلپرسش به و پاسخگویی مدیریتی

 است؟ کدام حرم از دفاع و کرمان استان جنوب امنیت مقدس، دفاع دوره سه در قاسم  حاج مدیریتی گفتمان مختصات -

 ؟استگونه چ سلیمانی دینامه شهبر وصیت محوریتبا ی شهید سلیمانی تیریگفتمان مد لیتحلالگوی مفاهیم مدیریتی و  -

 پیشینه پژوهش
تنها  ها، نههای کیفی در مطالعات و تحقیقات علوم انسانی است. در این روش محتوای رسانهروش تحلیل گفتمان از جمله روش

کشف معناهای آشکار هژمونیک تحت اللفظی و نیز معناهای غیرآشـکار و ضـمنی موجود در متن است، بلکه فراتر از آن، تلاشی برای 
 .ناگونی برای این منظور ارائه شده استگو هایروشهاست. کشف ناگفته
 در زندگینامه، یاکتابخانهقاسم سلیمانی با بررسی   حاج وی فرماندهی شهیدالگ تدوین در پژوهش (0411) و پاشایی دهقانی

وش گیری از ر شهید و همچنین مصاحبه با افراد صاحبنظر و استفاده از نظر خبرگان با بهره مهنا و وصیت هایادداشت، هایسخنران
تأثیرگذاری و  نظامی، فرماندهی و مدیریتی، فردی و رفتاری، معنوی و ارزشی؛ تحلیل مضمون، مکتب این شهید واالمقام در پنج بعُد

 .است سلیمانی، سعادت و شهادت عملکردی مشخص شد و در نهایت نتیجه گرفته شد که پیامد مکتب
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 631 /6/ ش 6/ دوره سلیمانی قاسم حاج آموزدرس مکتبمجله 

 

ایران مبتنی بر سبک لامی برای مدیران عالی جمهوری اس قلابارائه الگوی مدیریتی در تراز ان (0411)محمدظاهری  در پژوهش
 44شهید،  متنی مرتبط با یهادادهو  هایلمف، هامصاحبهگیری از تحلیل مضون  ابتدا با بهره ،مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانی

 ایهینهزممشی سیاسی، مشی اقتصادی، مبانی اعتقادی، ؛ مضمون فراگیر تحت عناوین 4مضمون سازماندهنده و  72مضمون پایه، 
ه دی اقدام کرد کبن استخراج، و سپس با استفاده از رویکرد ساختاری تفسیری نسبت به سطح شغلی و مشی فرهنگی هایینهزمفردی، 

ی سیاسی، فرهنگی و اقتصاد هاییمشفردی در سطح سوم،  هایینهزمعنوان اثرگذارترین مضمون در سطح چهارم،  مبانی اعتقادی به
 .عنوان اثرپذیرترین مضمون در سطح اول قرار گرفت شغلی به هایینهزمدر سطح دوم و 
 سه جریان مشخص شد، های انسانی مکتب شهید سلیمانیچارچوبی برای تحلیل جنبه (0411) انیعلو و یومیورقپدر پژوهش 

این  .جریان عبودیت و جریان هدایت ،های انسانی سردار قابل مشاهده است: جریان تعاملات اجتماعی ارتباطی مهم در تشریح جنبه
 .شده است ارائهسه جریان در الگوی نهایی پژوهش 

ژوهش پ یهاافتهی ،العالی()مدظله ایالله العظمی خامنههای مکتب شهید سلیمانی در اندیشه آیتشاخصهدربارة  (0411) رجبیپژوهش 
 میرهبر حک یهاامیو پ شاتیاز فرما یمانیسل دیمکتب شه یهاشاخصه رامونیرا پ یدیکل ینکته 004 توانیدر مجموع م دهدینشان م

 مانِی)ا ریدر سه سطح مضمون فراگ وستهیبه هم پ نیاز مضام یانکات را در شبکه نی( استخراج نمود. سپس، ایالعال)مدظله یانقلاب اسلام
و  یبنداخلاص، نشاط و...( طبقه ر،ی)شجاعت، تدب هیپا نیو...( و مضام ،یگری)توکل به خدا، انقلاب دهندهسازمان نیخالص(، مضام یدیتوح
 داد. شینما

تفاده پژوهش که با اس جینتا، رانیا یاسلام ینظام جمهور یاجتماع هیسرما شیدر افزا یمانیسل دیشه رهیسدر پژوهش  (0411) نصیری
وحدت  ،یفرد هریدر س یثارگریصداقت و ا ،یستیاز آن است که ساده ز یانجام شد، حاک یاستنباط یلیمضمون و روش تحل لیاز روش تحل

و  یفرمانده رهیالمال در س تیو حفاظت از ب یو امانتدار یو حفاظت از منافع مل یاجتماع رهیدر س یو مردم باور یمردم دار ،ییگرا
نظام  یماعاجت هیو ارتقاء سرما یاعتماد اجتماع شیدر افزا تواندیمهستند که  یابرجسته هاییژگیواز جمله  ،یمانیسل دیشه یتیریمد

 مؤثر واقع شوند. رانیا یاسلام یورجمه
 ،یمحور )مهربان دفر ی: سبک زندگیهامؤلفه، سبک زندگی شهید سلیمانی یهامؤلفهواکاوی با عنوان  (0411بخش )تاجپژوهش 

 یمحور )مردم اجتماع یسبک زندگ (،نهیآرامش و طمأن ت،یعزّت نفس، قاطع ،یزیگر ایدن ،یزیشهرت گر ،یستیساده ز ،یتواضع و فروتن
 تیریشجاعت، مد ،یدشمن شناس ،یو نبوغ نظام یمحور )توانمند تیریمد یکمک به همنوعان(، سبک زندگ ،ینیبودن، وحدت آفر

و  لیحلو قدرت ت یفراجناح ،یزیاستکبار ست ،یامنطقه ییمحور )همگرا استیس ی(، سبک زندگیمهارت ارتباط ر،یبقدرت تد ،یجهاد
 ،ییتفکر عاشورا ،یشهادت طلب هیروح ،یو خدامحور یمعنو یمحور )خودساز نید ی(، سبک زندگیمدار تیولا ،یاسیس طیدرک شرا

 شدند. ییشناسا )ع(( نیارادت و تمسّک به معصوم
طرح شامل چهار بعُد  ،مکتب شهید سلیمانیکننده مدیران جهادی در طراحی الگوی تربیتبا عنوان  (0411) رنجبراندر پژوهش 

های پیشنهاد شد مدیران عالی از ویژگی .است« نظام مدیریتی و اقتصادی»و « نظام سیاسی»، «نظام اعتقادی»، «نظام شخصیتی»
 .پذیری شهید سلیمانی تأثیر بیشتری بپذیرندآفرینی بین مسئولان و مسئولیتشاخص همچون روحیة انقلابی، وحدت

اکی ها ح. یافتهی،مانیسل دیدر مکتب شه یانتظار راهبرد یشناختجامعه یهاشاخصهکه در بارة  (0411)چراغی کوتیانی وهش در پژ
سازی اسلامی؛ مندی از رویکرد تمدناند از: بهرهتوان در نهُ عنوان گزارش داد که عبارتمی را هاترین شاخصهاز آن است که مهم

ورزی؛ ایجاد همبستگی اجتماعی؛ مدیریت عواطف انگاری انتظار؛ استقامتپذیری؛ نگاه راهبردی؛ عملعقلانیت معطوف به ارزش؛ ولایت
 .جانبهو احساسات و جهاد همه

د های قرآنی آن در سیرة شهیمؤلفهپیوستگی حکمرانی مقاومت و انتظار؛ بازشناسی دربارة  (0411) زایی و شهبازیانلکدر پژوهش 
ر حکمت حرکت د قواعدبر  یو مبتن یمقاومت، از لوازم انتظار متعال یحکمراندهد، ، نتایج نشان میسلیمانی با توجه به ارکان حرکت



 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 631
 

 ینید تیقلانع»، «ت و صبراستقام»، «جامع الشرائط هیفق تیاعتقاد به ولا» ،«یمحوردیتوح» یِاست و شامل پنج مؤلفه اساس هیمتعال
 یمقاومت تیماز حاک لمد نی، اینیخم تراز مکتب امامدر مقام انسان  یمانیسل دیاست. شه« و مؤمنانه به انسان رینگاه فراگ»و  «ریو تدب

 داد. لیتشک المللنیاز محور مقاومت را در عرصه ب یاسطح در منطقه اجرا کرد و شبکه نیرا در بالاتر

 شناسی پژوهشروش 

ندگینامه، ز؛ از منابع یاکتابخانهاساس روش  بر هادادهقاسم سلیمانی حاج شهید  جهت تحلیل گفتمتان مدیریتیدر این پژوهش 
بدست  یهادادهبا توجه باینکه  .شوندیم گردآوری نظر صاحب افراد با مصاحبه همچنین مه شهید وو وصیتنا هایادداشت، هایسخنران

سیر برای تف که هم شودیماز روش تحلیل مضمون استفاده  هادادهبرای تحلیل  باشندیمآمده از متون و مصاحبه از نوع داده متنی 
 .، هم در رویکرد استقرایی و هم در رویکرد قیاسی، کاربرد داردهاداده

 در این پژوهش تحلیل گفتمان بر اساس روش فرکلاف انجام شده است.
 انجام پژوهش شامل:مراحل 

شهید حاج قاسم سلیمانی  هامصاحبههای و ، یاداشتهایسخنران)شامل متن زندگی نامه، وصیت نامه،  هادادهگام اول: جمع آوری 
 افراد صاحب نظر( یهامصاحبهو 

 به بخش کوچکتر، کدگذاری هر بخش، استخراج مضامین( هامتن)تفکیک  هادادهگام دوم: تحلیل مضمون 
 :به صورت ذیل بیان کرد توانیماین مراحل را 

 پژوهش یهاپرسشاستخراج و صورتبندی  -

 یا متن  هادادهانتخاب  -
 بازنویسی یا پیاده سازی متن   -

 .و کد گذاری هامضمونشناسایی  -

 هادادهتحلیل  -

 پیرامون هاییمانیسلزندگینامه، یادداشت، خاطرات و وصیت نامه شهید حاج قاسم مصاحبه، سخنرانی،  011در این پژوهش متن 
 ری بهگی نمونه قرار گرفت.منتشر گردیده، مورد مطالعه  دوران دفاع مقدس تا زمان شهادت ایشان یهاسالمدیریت و سبک فرماندهی از 

 جدید به وجود آید. اطلاعاتپژوهش و چارچوب نظری باشد و اشباع در  الاتپاسخگوی نیازهای سؤ انجام شد، بطوریکهصورت هدفمند 
کاررفته در آنها اهمیت دارند، برای تحلیل آنها به  با توجه به آنکه متون مورد بررسی در این پژوهش به لحاظ معانی و مضامین به

ن تکرار آنها بر اساس میزا مدیریتیلی گفتمان . بدین ترتیب مضامین و محورهای اصشودیمتحلیل مضمونی و محتوایی آنها پرداخته 
 کدگذاری و روش تحقیق کیفی وتحلیل متون درعمدتاً برای تجزیهکه 00ویراست   (NVivo)انویوو افزارنرم با استفاده از استخراج شد.

افزار وارد این نرم( های انجام شدهمصاحبه ، وصیت نامه وهایادداشت، هایسخنران یهامتنها )داده ، ابتدارودبه کار می در تحقیق کیفی
 . منابع مورد استفاده انجام شدهای موجود و ارتباط آنها با و بررسی کد ها، سپس کدگزاری متنشدند

 پژوهش هاییافته
ام شد. ی انجتیریگفتمان مدمربوط به  عوامل محور داده در گام اولیه کدگذاری هایسخنرانو بررسی  هامصاحبهمتن  از با استفاده
 ل گرفت. درشک (پایه مضامین) مضمون سطح ترینپایین و بندیمعنایی دسته هایمشابهت اساس بر کدها، کردن مرتب در گام دوم با

در  گرفت. و دهنده قرار سازمان مضمون نام دسته به یک در مضمون هرچند پایه، مضامین کاربردی هایمشابهت اساس بر سوم، گام
فتمان گگانه مربوط به سه مضامین جدول تدوین نهایی فراگیر، مضمون عنوانبه مضامین کل بر حاکم مضمون یک انتزاع بانهایت 

 گرفت. و دفاع از حرم انجامجنوب استان کرمان  تیامن، دوره دفاع مقدس سه حاج  قاسم در یتیریمد
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 حاج  قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مدگانه مربوط به سه مضامین اولیه و تحلیل یکدها نهایی . جدول1جدول

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
 روح اعتماد به نفس قیتزر 0

 امیدواری

 عقلانیت و هوشمندی
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م

 

 اعتقاد راسخ به مردم 7

 شادابی در فضای جنگیطراوت و  4

 بالا ینظام لیتوان تحل 4

 قدرت بالای حل مسئله
 یجوانان انقلاب تیو ترب یکادرساز 5

 درایت و دلیری 6

 در امور ریو تدب یدگیسنج 2

 بر انسجام یمبتن یفرمانده 1

 یستادگیاو مت ومقا ،فرهنگ جهاد

 تحول خواهی

 یاسلام یهاارزشفرهنگ و تقویت  1

 حق گویی و حق خواهی 01

 عدالت طلبی 00

 و عدم انعطاف در مقابله یسرسخت 07

 هایستگیشاتوسعه  04

 و انقلاب یو توان داخل رویاعتماد به ن 04 یانسان یرویمشارکت ن

 رزمندگان انیدر م یخود باور تیتقو 05

 اقتدار و مهربانی و مردم مداری 06

 ایحرفه مهارت و دانش

 تخصص و تعهد

 مشارک جویی و خرد جمعی 02

 شجاعت و درایت در میدان عمل 01

 کیاز تفکر استراتژ مندی بهره 01

 هوشمند یجمع یریادگی 71

 اقتدار نظامی محض 70

 یتیو امن ینظامتخصص 
 ودخ تیمأموره طیاشراف و کنترل بر ارکان ح 77

 نظامی به مسائل مختلف یشناخت و آگاه 74

 اتیعمل یاجرا نیح یزیردر طرح رییهنر تغ 74

 توسل و حب به اهل بیت 75

 ینیمقدس د عیتعهد به شرا

 اخلاص در میدان جنگ

 دلدادگی بخدا 76

 اطاعت از امام راحل 72

 تیاز معنو یبروز بودن و برخوردار 71

 یو سلوک معنو تیخط شکن جبهه عبود
 ترویج فرهنگ ایثار و شهادت طلبی 71

 دنیا گریزی و فانی بودن دنیا 41

 تسلیم و راضی بودن به امر پروردگار 40

 دشمنان یها یخواه ادهیمقاومت در برابر ز 47

 بودنپرتلاش و ناپذیریخستگی

 ییعملگرا

 هودهیاز عجله و کار ب زیپره 44

 بر اهدافتمرکز  44

 یو جنگندگ یسلحشور هیروح 45

 اعتدال ی وسخت کوش 46 روحیه خدمتگذاری

 دوری از غرور و تکبر 42



 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 641
 

 صمیمیت با زیر دستان 41

 یچند وجه تیداشتن شخص

 مسئولیت پذیری

 ردستانیاخلاق در تعامل با ز تیرعا 41

 روحیه همدلی و ارتباط دو طرفه 41

 و صفا یسادگ 40

 تلاش برای تربیت زیردستان 47

 فرماندهانآموزش دوجانبه  44 جانشین پروری

 تلاش در جهت ارتقا زیردستان 44

مضمون  07کد اولیه،  44شامل  حاج  قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مدشده مربوط به مفاهیم استخراج داد نشان نتایج
 (.0هستند )شکل حاج  قاسم در دوره دفاع مقدس  یتیریگفتمان مد دهندهلیتشککه  استمضمون سازمان دهنده  6پایه و 

 
 حاج  قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مد. شبکه نهایی کدهای اولیه و مضامین 1 شکل

 

 جنوب استان کرمان تیحاج  قاسم در امن یتیریگفتمان مدگانه مربوط به سه مضامین کدهای اولیه و تحلیل نهایی جدول .2جدول 

 مضمون سازمان دهنده مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
مضمون 

 فراگیر
 رشادت و شجاعت 0

صلابت ذاتی 
 سردار

مردم با مدیریت  از دفاع
 اقتضایی
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 الگوسازی برای نسل آینده 7

 کاریزماتیک در منطقه داشتن شخصیت 4

 ینظام یو خبرگ تیدرا 4

 اسلامی رأفت با صلابت 5

 مردمی هاییتظرفاستفاده از  6

 حمایت بدون مرز از مظلومان منطقه 2 سردار ییمردم گرا

 ایفای نقش پدری برای مردم منطقه 1
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 شایستگی به مردمالقای حس  1

تکلیف گرایی  شهیدان خون تلاش در جهت حفظ حرمت 01
سردار نسبت به 

 رهبری

 های انقلابپاسداشت ارزش

 تکریم خانواده شهدای عشایر 00

 های انقلابتلاش در مسیر ارزش 07

 باز کردن گره نظامی و استراتژیک با زیرکی 04

 تلاش جهادی

 اسلام به عنوان دین مهربانی جهان به اسلامی انقلاب صدور 04

 گرایی در حفظ حریم انقلابعمل 05

 نظام یهاارزشهمراستایی با  06

 یاسلام یدر پناه جمهور تیالقا حس امن 02

 مردم میان سازی اعتماد 01

 امنیت مردم محور

 پایدار ایجاد امنیت

 برانگیختن حس مشارکت مردم 01

 انسانیت به احترام 71

 پرهیز از زور و خشونت 70

 امرار معاش طیشرا ینتأم 77

 فقرزدایی
 ی منطقهعمران و آبادان، توسعه 74

 در منطقه اشتغال جادیا 74

 کمک به بهبود معیشت مردم 75

 یمتعهد و انقلاب ،متخصص یروهاین جیبس 76

 صحنه و پیگیری شبانه روزیحضور مستمر در  72 روحیه بسیجی

 حضور مستقیم در منطقه در قالب کارگر 71

 کمک به آزادی و بازگرداندن به زندگی اشرار 71

 مدیریت بحران

برقراری صلح بین طوایف 
 منطقه

 منابع و امکانات لیگس ییتوانا 41

 مذاکره قاطعانه با اشرار 40

 منطقهدادن امان نامه به اشرار  47

 و بزرگان مناطق لیسران قباکمک از  44
شناخت از موقعیت 

 منطقه
 جدا سازی اشرار منطقه از جاهلان 44

 اشراف بر موقعیت جغرافیایی منطقه 45

مضمون  1کد اولیه،  45شامل  جنوب استان کرمان تیحاج  قاسم در امن یتیریگفتمان مدشده مربوط به مفاهیم استخراج داد نشان نتایج
 (.7ل هستند)شک جنوب استان کرمان تیحاج  قاسم در امن یتیریگفتمان مد دهندهلیتشککه  استمضمون سازمان دهنده  4پایه و 



 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 641
 

 
 جنوب استان کرمان تیحاج  قاسم در امن یتیریگفتمان مد. شبکه نهایی کدهای اولیه و مضامین 2شکل 

 

 حاج  قاسم در دفاع از حرم یتیریگفتمان مدگانه مربوط به سه مضامین تحلیل اولیه و نهایی کدهای جدول .3جدول 

 مضمون سازمان دهنده مضامین پایه کدهای اولیه ردیف
مضمون 

 فراگیر
 حرم از دفاع دفاع از حرم حضرت زینب 0

 بیتاهل
 منطقه در امنیت برقراری
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 بازسازی عتبات عالیات 7

 حذف داعش از منطقه 4
 تروریسم مهار

 برقراری امنیت در عراق 4

 راهبردی اندیشه داشتن 5
 ژنرال استراتژیک

 اراستکب برابر در سکوت عدم

 زیرک دیپلمات 6

 مدیریت مناسب بحران 2
 اهموقعیت شناخت

 جهانی نگرش از برخورداری 1

شناسی و دشمن استکبار مقابل ایستادگی و شناخت 1
 دشمنان با مواجهه در استشهادی روحیه 01 بصیرت

 مسیر در فداکاری ملی وحدت توسعه و حفظ بر جدی اهتمام 00
 جهاد

 برابر در ستیزیظلم
 زورگویان

 محور مقاومت منطقه 07

 رزم میدان در شجاع 04

 صلابت و قوت
 دشمن توطئه سازیخنثی 04

 شده توسط دشمنانتحسین 05

 خطر با مواجهه در شجاعت 06

 بر سختگیری ملی دفاع و قدرت افزایش برای هاظرفیت همه استخدام 02
 روحیه مطالبه گری از دشمن 01 مستکبران

 مشترک اسلامی هویت جلوگیری از تحریف اسلام واقعی 01
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 با مقابله افراطی و بنیادگرایانه اسلام جلوگیری از اشاعه 71
 هایجریان
 منحرف اسلامی

 اسلام جهان در

 انسجام کشورهای اسلامی 70

 هامذاکره و مصالحه با احزاب و گروه 77

 های اسلاماقناع افکار عمومی در رابطه با ارزش 74
غنی بودن جهان 
اسلام از منابع 

 انرژی

 اسلام به جهانیانشناساندن چهره واقعی  74

 فرصت در میان ملل اسلامی برابر توزیع 75

 ظرفیت بالای جمعیتی جهان اسلام 76

 سنی و شیعه میان برانگیزاختلاف مباحث از منطقه هایملت داشتننگه دور 72

 هویت بخشی

 تینهض دیپلماسی از استفاده

 انداز غربهای تفرقهجلوگیری از دخالت 71

 جدید هاینهضت ظهور فراهم ساختن زمینه 71

 ایمنطقه هایسیستم همکاری تقویت 41

 مذهبی گراییکنترل افراط 40 آگاهی عمومی

 های مشترک مذهبیمؤلفه تقویت 47

 اختلاف زا هایمؤلفه تدریجی کاهش 44
دیپلماسی وحدت 

 اسلامی

 وحدت مذاهب و اقوام

 ایفرا منطقه اتحادهای بازسازی 44

 جلودفاع روبه 45

 نقش افزایش خواهآزادی موجود هاینهضت از حمایت 46
 روند در مردم

گذاری سیاست
 کشورها

 حکومت اهمیت نقش مردم در کیفیت 42

 مذهبی نهادهای و هاافزایش شبکه 41

مضمون پایه و  04کد اولیه،  41شامل حاج  قاسم در دفاع از حرم  یتیریگفتمان مدشده مربوط به مفاهیم استخراج داد نشان نتایج
 (.4)شکل  هستندحاج  قاسم در دفاع از حرم  یتیریگفتمان مد دهندهلیتشککه  استمضمون سازمان دهنده  6



 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 644
 

 
 حاج قاسم در دفاع از حرم یتیریگفتمان مد. شبکه نهایی کدهای مضامین 3 شکل

 دفاع از حرم و جنوب استان کرمان تیامن ،حاج قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مد توصیف و تفسیر عوامل مربوط به

ربوط به م عوامل ریو تفس فیتوص روش نورمن فرکلافها براساس و بررسی سخنرانی مصاحبهمتن  از در این بخش با استفاده
 .شد ودفاع از حرم انجام جنوب استان کرمان تیامن، حاج قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مد

 حاج قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مدبه  ها مربوطاز مصاحبه شدهاستخراج اولیه کدهای ریو تفس فیتوص. 4جدول 

 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

0 
روح  قیتزر

 نفس به اعتماد
 4مصاحبه شماره 

ایشان اجازه  بود. مشاهدهقابل خوبیبه شانیا یهادر سخنرانی دینفس و امبه روح اعتماد قیتزر
 داد.نفس میداد و در تمام لحظات به آنها اعتمادبهنمی ناامید شدن را به رزمندگان جنگ

7 
اعتقاد راسخ به 

 مردم
 4مصاحبه شماره 

 انقلاب و نظام حاصل نینعمت ما هستند و اباور بود که مردم ولی نیبر ا قاًیعم یمانیسل دیشه
مردم  نیو وامدار ا ونیکرد که ما مدمی تأکیدامر  نیبر ا وستهیتلاش آنان و متعلق به آنان است. پ

 .میافتخار بزرگ بدان کی دیو خدمت به آنان را با میهست زیعز

4 
طراوت و شادابی 
 در فضای جنگی

 رخانهیدب هیانیب
فرهنگ  یشورا

 کشور یعموم

 تیذابج نش،نشیو دل حملی لبخند و بود روخوش وخو انسان خوش کیمصداق بارز شهید سلیمانی 
را  شمارییب هایانسان هایدل ش،یخو یکویاخلاق ن سی. با مغناطکردمی چندان دو رااش چهره

ود و ب باصلابتکه در برابر دشمن  زانیبود و به همان م داشتنیدوستخود جلب نموده بود.  سویبه
 در مقابل آحاد مردم متواضع و فروتن بود افکندیبر اندام او م هلرز

4 
 لیتوان تحل

 بالا ینظام

نقش  یبازخوان
ر د یمانیسردار سل

-دفاع مقدس
 سایت راسخون

عدم انعطاف  و ی، سرسختزدمیموج  یمانیسردار سل اناتیدر ب مسئله لیفکر، تحل ر،یتدب ت،یعقلان
در  دینفس و امروح اعتمادبه قیدر مقابله با دشمنان در نگاه و کلام او بارز و مشهود بود. تزر

 یدر نوع محاسبات نظام تیناب عقلان هایجلوهبود.  مشاهدهقابل خوبیبه شانیا یهاسخنرانی
ن زمان و چه در در آ شانیکه ا شهرخرم آزادسازیچه در هشت سال دفاع مقدس و موضوع  شانیا

 .خوردمیجبهه مقاومت به چشم  یفرمانده
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5 
کادر سازی و 

جوانان  تیترب
 یانقلاب

، 1414نوار شماره 
مرکز اسناد و 

دفاع  قاتیتحق
 مقدس

ته که گرف ادیعمل بجنگد، تازه  یگرفته تو ادی تازه نیرو در میدان جنگ نیاز به آموزش و یادگیری دارد
با او دارد  یگرفته که دشمن چطور ادیگرفته، تازه  ادیها را گرفته ضعف ادیدشمن را دور بزند، تازه 

 میآوریبلد نبوده م یچیکه ه کسیآنتو برو کنار،  مییگویاو را کنار، م میکشیم میما داشت جنگد،یم
 یلیخ لاتیخوب است، تشک لاتی. تشکمیداشته باش لاتیتشک نکهیبه خاطر ا م،یکنیفرمانده گردانش م

 دیقوا، با میته باشداش دیسپاه، با میداشته باش دیلشکر، با میما داشته باش دیاست، با یعال یلیجالب است، خ
 .میکادرش را هم داشته باش نکهیا شرطبه م،یرا داشته باش هانیهمه ا

 درایت و دلیری 6

 یلیتفص هیانیب
 نییدرباره تب

مکتب  یهامؤلفه
سردار  دیشه

 یاز سو یمانیسل
 یشورا رخانهیدب

 یفرهنگ عموم
 کشور

 ها،استقرار در قرارگاه قیاز طر یاتیمقاطع مختلف عمل تهدای بر علاوهها در جنگ شهید سلیمانی
در مواجهه  یاز هرگونه ترس ی. او عارافتییباکی در خطوط مقدم حضور مشجاعت و بی تنهای در

با همه وجود  را)ع(  علیحضرت  مؤمنان یرامجملات  نینبرد بود او ا نیادمی وها با دشمن در معرکه
را به هم بفشار و  هایتدندان مخور، تکان تو شود متزلزل هاکوه اگرکه فرمود:  نمودمی دنبال

کن و نگاهت به آخر لشگر  خکوبیم نیرا بر زم هایتقدمده،  تیرا به خدا عار شیجمجمه خو
 و نصرت که بدان و( مشو دشمن زاتی)و مرعوب نفرات و تجه فروگیردشمن باشد، چشمت را 

 «خداوند سبحان است یاز سو یروزپی

2 
و  یدگیسنج

 در امور ریتدب

نقش  یبازخوان
ر د یمانیسردار سل

-دفاع مقدس
 سایت راسخون

 گیریموضعبتوان  خوبیبهکه در مصاف با دشمن  شودمیدر امور موجب  ریو تدب یدگیدر واقع سنج
فرمانده و سرباز  کی شودمیموجب  یو هوشمند تیهوشمندانه و مقتدارانه داشت، عنصر عقلان

 وانو ت تیدسپیشبلکه با  ،کند یطراح یاتیو عمل یحمله دشمن نقشه راهبرد یبرا تنهانه یانقلاب
 نقشه دشمن را نقش بر آب کند.

1 
 یمبتن یفرمانده

 بر انسجام

والفجر  اتیعمل
شماره  یمقدمات

، مرکز 1414نوار 
 قاتیاسناد و تحق

 دفاع مقدس

 اهپیت نیا قدرنیو او انسجام رعایت شود بشود  یریگمیدرست تصم هایریگمیتصم یتو
 روین کند،یم ییشناسا رودیم روین شود،یم یبررس هااتیعمل یسرکی ایجا نشوند، اصطلاح جابهبه

 یه ما رواست ک نیا لشیدل نی. خبُ اشودیرد م شود،یلغو م ینیبیم مرتبهیکبعد  شود،یم هیتوج
 دیآینم شیمسائل هم پ نیا دیشا می. اگر درست تعمق بکنمیکنیتعمق نم تدرس مانیهاطرح

1 
فرهنگ و تقویت 

های ارزش
 یاسلام

 (0416کرباسیان )

 نیاست که در ا خیاز تلاش و کوشش ملل مختلف جهان در طول تار یندیجهان برآ یتمدن فعل
 کهینااسلام علاوه بر  رایبرجسته است؛ ز اریبس د،یتمدن جد نیسهم اسلام در به وجود آمدن ا انیم

 تلاش شهید سلیمانی در انتقال داده است زیبوده است، آن را به غرب ن یخود مولد علم و تکنولوژ
 .بود جهان اسلام یفرهنگ افتخارآمیز نهیشیپراستای معرفی 

01 
گویی و حق
 خواهیحق

نقش  یبازخوان
ر د یمانیسردار سل

-دفاع مقدس
 سایت راسخون

تابان در روز روشن  دیهمچون خورش یمانیسردار سل یدر سبک زندگ گوییو حق عنصر مقاومت
 رانیز افراتر ا ییایباطل در جغراف هیبلکه در جبهه حق عل ران؛یدر جبهه ا فقطنهاو  نکهیاست؛ کما ا

 به ژنرال مقاومت شهرت دارد یاسلام

 طلبیعدالت 00

در  یسخنران
والفجر  اتیعمل

شماره  یمقدمات
، مرکز 1412نوار 

 قاتیاسناد و تحق
 دفاع مقدس

 و ریزان برنامه افتخارات از را نظام این در ای به عدالت داشت عدالتشهید سلیمانی توجه ویژه
آید زیرا بر مبنای بیانیه گام دوم انقلاب نگرانی حضرت می شمار به کشور انقلابی و متعهد مجریان

 نکهآ دلیل به کشور در عدالت کارکرد از حقیر این فرمایند: نارضایتیآقا در همین مورد است و می
 نیست هنوز و باشد اسلامی جمهوری نظام تارک بر همتابی گوهر باید والا ارزش این
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07 
و عدم  یسرسخت

انعطاف در مقابله 
 با دشمن

گفتگو با سردار 
 یغلامرضا کرم

در سردار  نیجانش
 ثارالله 40لشکر 

 را گرفتند و با انسجام و شانیکه دور ا گرددیبرم هایخصوصاً کرمان یرزمندگان جنوب شرق هیروح
 یبورص هایمحض داشتند و در برابر همه سخت تیتن دادند و تبع شانیا یبه فرمانده یهمبستگ

 و انعطافی در مقابل دشمن نداشتند این ویژگی را از سلیمانی آموخته بودند. کردند یفراوان

04 
توسعه 
 هاشایستگی

 6مصاحبه شماره 
لاش ها بود و تکرد در کنار آندر میدان جنگ شهید سلیمانی مانند فرمانده با رزمندگان برخورد نمی

 های خود را نشان دهند.کرد بتوانند شایستگیمی

04 
 و رویاعتماد به ن
و  یتوان داخل
 انقلاب

 بود. یتوان خارج برتکیهو  یو عدم وابستگ یو توان داخل رویاعتقاد راسخ به ن (0411شیرازی )

05 
 خودباوری تیتقو

 انیدر م
 رزمندگان

خ مصاحبه با 
غلامرضا کرمی 

 0411دی  01

ها کرد روحیه خودباوری را به سربازان خود القا کند و از آنشهید سلیمانی در دوران جنگ تلاش می
 کم نگیرند.نفس داشته و خود را در مقابل دشمن دستخواست اعتمادبهمی

06 
اقتدار و مهربانی 

 و مردم مداری

و  فیپهلوان شر
 (0411) ملک پور

رو بود که در حوادث  نیزبانزد خاص و عام بود. از هم ی شهید سلیمانیدوستو مردم یدارمردم
 اومتمق و نظامی قدرت این حین در . شهیدمردم شتافت یاریخوزستان به  لیس جملهمنگوناگون 

 اسمق سرباز من قبر روی که خود وصیت با را افتادگی و بود رحیم و رئوف مردم هایتوده مقابل در
ای حضور داشت که بر مبنای گام دوم چنین مرد بزرگی در دورهداد. این نشان بنویسید، سلیمانی

 به نز و مرد کشاندن برای آنان پرُحجم تبلیغات و پیروانش و غرب روزافزون اخلاقی انقلاب سقوط
 است؛ کرده منزوی عالم یعمده هایبخش در را معنویت و اخلاق فساد، لجنزارهای

02 
جویی و مشارکت

 خرد جمعی
 4مصاحبه شماره 

ودن ب گرا وظیفه نیدر عمل توجه داشت در ع مشارکت. به دادیمعتقد بود و بدان بها م یبه کار جمع
 .اندیشیدمیکار  تیبود و به محصول و غا گرا نتیجه

01 
شجاعت و درایت 

 در میدان عمل

گفتگو با سردار 
 یغلامرضا کرم

 دیشه نیجانش
حاج قاسم 

ر در لشک یمانیسل
 ثارالله 40

خت س طیو در شرا ابانیمدام در کوه و ب ریعشا رایشجاعت است؛ ز یریعشا یزندگ یهایژگیاز و یکی
 یک. لذا عموماً از کودبرندیبه سر م رهیدرنده و غ واناتیو برخورد با انواع مشکلات و ح یو کشاورز یچوپان
و ورزشکار بودن و لطف  یبه همراه قدرت بدن شانیشجاع و نترس هستند. به نظر من شجاعت ا یافراد

ه ک یدر مقطع همآن ،یو ستاد یادار ریقرار داد، نه در مس یاتیو عمل ینظام ریرا در مس شانیخداوند که ا
 لیتبد یفرمانده نظام کیبه  شانیبود، باعث شد ا ازیرزم در برابر دشمن ن ییتوانا یو دارا یبه افراد نظام

 خود را بروز دهد. یینشان دهد و توانا یشتریرشد ب گرانیشود و نسبت به د

01 
مندی از بهره

 کیتفکر استراتژ
 4مصاحبه شماره 

بر  یادیبود که تأثیرگذاری ز یاز نظر فرد یبزرگ اریبس تیشخص یدارا یمانیسپهبد حاج قاسم سل
 یاژهیانسان و ینظام یاز نظر تفکر و استراتژ نیو همکاران خود داشت و همچن انیاطراف یرو

در همین راستا اعتقاد داشت  مقاومت داشته است انیدر رهبران جر توجهیقابلبودند که نفوذ 
 مسئولان نیز باید بر اساس مرام و تفکر خود اهداف نظام را اجرایی کنند.

71 
 یجمع یریادگی

 هوشمند

 اللهحزب تیسا
اردیبهشت  لبنان

0411 

 ندهایامناسک، فر ها،هیاز رو یامجموعه ةمند و خلاقاننظام کارگیریبهبا این ویژگی شهید سلیمانی 
 مراتبسلسلهحفظ  نیکه در ع ایگونهبه ابدییتحقق م یو گروه یفرد یهاو دستورالعمل

 آموزندیم گریکدیهمه از  ،یفرمانده

70 
اقتدار نظامی 

 محض
 4مصاحبه شماره 

 جامعه متأسفانهکنند،  یدور یاسیس یها و دعواهااز جدل دیفرمایم ونیاسیخطاب به س شانیا
 میاجازه ده دینبا شود،یم دیمسئله تشد نیانتخابات ا امیمسئله گرفتار است و در ا نیبه ا یکنون

داشته  یبه حفظ وحدت در کشور توجه جد دیبا یاسیس یهاجناح یوحدت دچار خدشه شود، تمام
 ی وحدت داشته باشند.حول محور دشمن واقعو  اشندب
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77 
اشراف و کنترل 

ه طیبر ارکان ح
 خود تیمأمور

مصاحبه با همرزم 
 (0411شهید )

 شد تسلط کامل داشت و با اشرافهایی که در جنگ به ایشان واگذار میشهید سلیمانی بر مأموریت
 کرد و یکی از دلایل موفقیت ایشان همین مسئله بودخود را ترسیم میکامل نقشه جنگی 

74 
 یشناخت و آگاه
به مسائل 

 نظامی مختلف

 یلیتفص هیانیب
 یشورا رخانهیدب

 یفرهنگ عموم
 کشور

و  یکاربرد ایگونهبهو حساس،  قیدانش و مهارت دق نیکسب ا یبرا و ؛او مسلط به دانش رزم بود
مختلف و  یازوای با آرامآراممستمر داشت و  ینبرد، حضور دانیدر م یستیبا ،ینه صرفاً نظر

 فراوان آن آشنا شد هاییدگیچیپ

74 
در  رییهنر تغ

 نیح یزیرطرح
 اتیعمل یاجرا

 یسردار محمد ماران
فرمانده قرارگاه 

 ینیزم یروین نهیمد
ماه دی 07 سپاه

0410 

اج ح کردیآن را قبول نم یفرمانده چیرا که ه هااتیعمل ترینمشکلو  ترینسختدر دفاع مقدس 
زهرا  حضرت خصوصبهو با توکل به خدا و ائمه اطهار  رفتیپذیبا شجاعت کامل م یمانیقاسم سل

ی بارز ویژگ اتیعمل یاجرا نیح یزیردر طرح ریی. هنر تغشدمی روزیها پآن یدر تمام هایعل اللهسلام
 ایشان بود.

75 
توسل و حب به 

 بیتاهل
 5مصاحبه شماره 

مراسم  هیبود در فاطم دیالزهرا )س( کرد و مق تیدر کرمان را وقف ب اشیحاج قاسم خانه شخص
 یسهرک بیعالم نص نیاست که در ا ی)ع( بود و مقام تیبخادم اهل یمانیسل شهید .داشته باشد

تش خاطرا انیدرب دیسپهبد شه سردار انجام داد. تیبو تمام تلاشش را در بقا فرهنگ اهل شودینم
 آمد،یاز دستمان برنم یکار چیو ه شدیهر موقع در جنگ فشارها بر ما حادث م: »دیگویم

 .«میجز حضرت زهرا )س( نداشت یپناهگاه

 4مصاحبه شماره  دلدادگی به خدا 76
 رایب تا کردمی آمیخته(( سوزوگداز تضرع، ابتهال)) با را داریزندهشب و خوانی سردار شهید نافله

 و ویتمعن عیار نشود. این مهم در بیانیه گام دوم انقلاب نیز خاطرنشان شده است که باید عادت وی
 داد افزایش چشمگیر ایگونهبه جامعه عمومی فضای در را اخلاق

72 
اطاعت از امام 

 راحل

نقش  یبازخوان
ر د یمانیسردار سل

-دفاع مقدس
 سایت راسخون

 نیبه ا دیدفاع مقدس با شهیدر فرهنگ و اند یمانینقش و تأثیر سردار سل گاه،یابه ج یابیدست یبرا
فته مکتب بود. ناگ کی دارسکاندر واقع  ییو ولا یجهاد تیرینکته توجه داشت که حاج قاسم با مد

. بود)ره(  ینیامام خم یعنیو مراد خود  ریپ شهیهمان مکتب و اند یمانیکه مکتب سردار سل داستیپ
کرم ا امبریپ بیتاهلناب و مقدس  شهیآن برخواسته از اند یو فرهنگ یکه منبع فکر یمکتب
و  ینید هایآموزهبود که  نیا یمانیکار سردار سل ییبایو اله بود. در واقع هنر و ز هیعل اللهصلی

 عمل و جهاد وارد کرد. دانیبه م هاکتابخانهرا از قفسه  یعیش

71 
بروز بودن و 

از  یبرخوردار
 تیمعنو

نقش  یبازخوان
ر د یمانیسردار سل

-دفاع مقدس
 سایت راسخون

 و یجد شیو گرا یبندیپا یمانیحاج قاسم سل هادلممتاز و شاخص سردار  هایویژگیاز  یکی
 خوبیبه)ره( بود  ینیمکتب امام خم پروردهدستبود. در واقع او که  یو عباد یراسخ به امور معنو

 یحت روایناندک و محدود و زودگذر است، از  اریبس یخاک یایدن نیر افرصت و توقف د دانستمی
حضور در  یمتماد انیدر هشت سال دفاع مقدس و در سال یجنگ طیشرا ترینسختدر  شانیا

از باور و  ایذره ینظام یپلماسید هایموقعیتقرار گرفتن در  نیمقاومت و همچن هایجبهه
 و ضعف نشان نداد یخود دست برنداشت و سست یو اخلاق ینیاعتقادات د

71 
ترویج فرهنگ 

ایثار و 
 طلبیشهادت

نقش  یبازخوان
ر د یمانیسردار سل

-دفاع مقدس
 سایت راسخون

 ،آیدمیدر هشت سال دفاع مقدس به شمار  یروزیو پ تیکه موجب موفق یاز علل و عوامل یکی
 در خط یمانیهمچون سردار حاج قاسم سل یریطلبی فرماندهان دلشهادت ثار،یشجاعت، ا مسئله

 یرمردیبا شجاعت و دل یمانیهمچون سردار حاج قاسم سل یشکنخط هایفرماندهمقدم است. اگر 
سربازان و گوش به فرمانان  گاههیچدشمن نبود  هایگلولهخود همواره در خط مقدم و نامزد 

 نددر خط مقدم خود را نشان ده دیبا کهچنانآن توانستندنمی

41 
دنیا گریزی و 
 فانی بودن دنیا

 یلیتفص هیانیب
 یشورا رخانهیدب

 یارا از ور ایشناخته بود و از سطح به عمق رفته بود و دن قاًیرا عم یویدن یزندگ قتیحق حاج قاسم
، با همه وبرقشزرقبا همه  ،هایشجاذبهبا همه  ایبود که دن افتهیدر کی. او ندیدمیظواهرش 
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف
 یفرهنگ عموم

 کشور
ه شده بود ک قتیحق نیمتوجه ا خوبیبهو گذراست. او  داریناپا نش،یریبا همه چرب و ش ش،هایلذت

که  دیردمعنا باعث نگ نیبود اما درک ا نییاز بالا به پا ایگذرگاه است و آخرت منزلگاه. نگاه او به دن ایدن
 بپردازد گونه تیکند و صرفاً به عبادت رهبان اراختی انزوابرده و گوشه  طیره به تفر

40 
تسلیم و راضی 
بودن به امر 

 پروردگار

سردار خاطرات 
نصر،  میکر

قمر  پیفرمانده ت
 هاشمبنی
 السلامعلیه

رار ق یکیدر سنگر تاکت میو جمع شده بود میبود ریکه سخت درگ 4 والفجر اتیروز عمل نیدر سوم
بعد از  میدیرس ظهر نماز. به میکن جادیشمن ادخطوط  نیلازم را ب یرخنهچگونه  مینیگاه کربلا تا بب
 یخاک دبو سیدالشهدا یحمزهقرارگاه  اتیکه آن زمان مسئول اطلاعات عمل یفدو ینماز ناگهان عل

 نیرضائ یوارد سنگر شد و خبر داد که همراه عل مهیو سراس انیمضطرب و گر یلیو خ یو خون
شهادت او همه را  یخبر ناگهان شده است. دیشه یو حاج عل اندرفته نیم یرو قرارگاهفرمانده 

 که یگرانیو د یمانیو قاسم سل میآقا رح ،یخراز نیحاج همت، حس ،یمنقلب کرده بود، احمد کاظم
 ارانی یمعصومانه هایگریهکردند بعد از نماز عصر بود و در آن  هیدر سنگر بودند همه شروع به گر

 ر کردبعد از نماز عص یشروع به خواندن دعا انگیزحزنو  نیدلنش اریبس ییبا صدا ناگهان حاج قاسم

47 
مقاومت در برابر 

های خواهیزیاده
 دشمنان

مصاحبه با سردار 
 گاهیپاجعفری، 
رسانی اطلاع

 خیپژوهشکده تار
بهمن  0، معاصر

0410 

و  ددشمنان بو خواهیزیادهدر برابر  یستادگیو ا یاستکبار انیاج قاسم مظهر مقاومت در برابر جرح
 وضوح در زمان دفاع مقدس نشان داد.این را به

44 
از عجله و  زیپره

 هودهیکار ب

مصاحبه با سردار 
 گاهیپاجعفری، 
رسانی اطلاع

 خیپژوهشکده تار
بهمن  0، معاصر

0410 

کرده بود و پیشبرد ریزی داد برنامهبرای همه کارهایی که در میدان جنگ علیه دشمن انجام می
 داد همین خصوصیت از او فرماندهی قابل در میدان جنگ ساخت.اهداف را بدون عجله انجام می

 تمرکز بر اهداف 44

 یلیتفص هیانیب
 نییدرباره تب

مکتب  یهامؤلفه
سردار  دیشه

 یاز سو یمانیسل
 یشورا رخانهیدب

 یفرهنگ عموم
 کشور

 یتا باورها کردیهمواره تلاش مشهید سلیمانی بر اهداف خود در میدان جنگ تمرکز کرده بود و 
تقر و مس مانی. ادینما قیطر یسازنده ط یرفتارها یاعتلا ریو در مس دهیبخش قیرا تعم شیخو یاله

 گسترش و عمق از روزرو به رشد در نهاد انسان و تلاش در جهت انجام اعمال صالح که روزبه
و  کینزد شتریانسان را استوار نموده و او را به کمال هرچه ب تیبرخوردار گردد. شخص یشتربی

بود  داریحق پا می. بر صراط مستقدینگرد گردعقبدچار تزلزل و  ریمس نی. او در ادنماییم ترنزدیک
 .رفتمی بالا آرامآرامو از پلکان کمال 

45 
 هیروح

و  یسلحشور
 یجنگندگ

 1مصاحبه شماره 
د، همه ما بو یبرا یو قوت قلب کردیرا خوب م روهایحال همه ن هااتیدر عمل یمانیحضور سپهبد سل

وند ش اتیخود دستور دهد تا وارد عمل یروهایو به ن ستدیاز دور با توانستیبود که م یااو فرمانده
 .زندیم مرق مانیخاطرات را از او برا نیبهتر نیبود و ا دانیخودش در منطقه و م شهیاما هم

46 
 و کوشیسخت

 اعتدال

 یلیتفص هیانیب
 یشورا رخانهیدب

 یفرهنگ عموم
 کشور

و رکود  یدچار رخوت و سست گاههیچو  دینهراس یمشکل چیبود، از ه رناپذیینستوه و خستگ یاو مرد
 اتید عملدر چن نکهیا رغمیعل. دیشاندیینم شیخو شآسای به و بود گرتلاشو  یساع غایتبهنشد، 

خطوط  بهزمان ممکن  نیترو در کوتاه فشردیم یمجروح شد اما همچنان بر بازگشت به جبهه پا
 .گشتیباز م یاتیمقدم عمل
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

42 
دوری از غرور و 

 تکبر

 یعلسلطانگفتگو با 
 دیشه رزمهم ر،یم

 خبرگزاری مهر

اگر  و کردیم یرزمندگان همراه گریسرباز با د کیهمانند  زیدر دوران دفاع مقدس ن یمانیسل دیشه
 که او فرمانده لشکر است. شدیمتوجه نم شناخت،یاو را نم یکس

41 
صمیمیت با 

 زیردستان

 یعلسلطانگفتگو با 
 دیرزم شههم ر،یم

 خبرگزاری مهر

و در  دکریها حکومت مبود که بر دل یالشکر نبود بلکه فرمانده کیتنها فرمانده  یمانیسردار سل
مختلف خودش مجروح  یهااتیکه بارها در عمل ایگونهبه دیجنگیرزمندگان م پایبهخط مقدم پا 

 شده بود.

41 
اخلاق در  تیرعا

تعامل با 
 ردستانیز

 یاریشهر میابراه
فرمانده گردان 

حضرت  475
)ع( سال  اکبرعلی

0460 

 یرویدورتر از ن لومتریک یتا س ستیمرسوم است که فرماندهان ب ایدن کیکلاس یهادر تمام جنگ
 کینبود که  یبود و شب روهایدر کنار ن هاعملیاتخود در خط مقدم باشند، اما حاج قاسم در همه 

 ای بسیار اخلاق مدار داشت.روحیه نباشد اتیبگذرد و حاج قاسم نوک عمل اتیساعت از عمل

41 
روحیه همدلی و 
 ارتباط دوطرفه

 یاریشهر میابراه
فرمانده گردان 

حضرت  475
)ع( سال  اکبرعلی

0460 

فرمانده بود و در  ،یدر فرمانده قتیبود. در حق قیبا همه رف اشفرماندهی گاهیو جا تیریمدبا همه 
 و رزمندگانش روهایکه همه هزار و پانصد نفر از ن دیرا سراغ ندار یفرمانده ا چیبود. ه قیرفاقت، رف

ورش عدم حض لیو دل شدمیمتوجه  سرعتبهنبود  ییرویاگر ن هارانیسخنرا بشناسد. در جلسات و 
 طیدر ارتباط بود و از شرا شانهمهو با  شناختمیرزمندگان را به اسم  تکتکو  شدمی ایرا جو

 خبردار بود. شیروهاین یزندگ

 و صفا یسادگ 40

 یلیتفص هیانیب
 رخانهیدب یسو

فرهنگ  یشورا
 کشور یعموم

 که بود. ظاهر نمودمی گونهآنبود، ی کی. بود و نمود او کردیم زیپره ییو خودنما ایاز ر شدتبهاو 
 ددامی پالوده اش و صاف باطن از خبر اوو مؤمنانه  شآلاییب

47 
تلاش برای 

 تربیت زیردستان

 زاده گیب یعل
رزم شهید هم

دی  06سلیمانی 
0411 

ا ثارالله ر پیدر استان کرمان اقدام کرد، او تدر آغاز جنگ، نسبت به آموزش رزمندگان چند گردان 
 هایاستاناز  یشد که شامل رزمندگان ثارالله 40به لشکر  لیتبد پیت نیداد و بعد از آن، ا لیتشک

 و بلوچستان، هرمزگان و کرمان بود. ستانیس

44 
آموزش دوجانبه 

 فرماندهان
 2مصاحبه شماره 

گذاشت ی والایی بود و هر داشت در طبق اخلاص میهاشهید سلیمانی در میدان جنگ دارای ارزش
 کرد.داد و دریغ نمیهای خود را به فرماندهان آموزش میتمامی مهارت

44 
تلاش در جهت 
 ارتقا زیردستان

زاده  گیب یعل
 دیشه رزمهم

 ید 06 یمانیسل
0411 

و دوست  اری، همچون حالدرعینزبانزد بود،  ات،یعمل ریزیبرنامهو  یاقتدار حاج قاسم در فرمانده
کرد و می میها را تکرکرد، آنمی نشینیهمو پاسداران،  انیجیبس روها،یدر کنار رزمندگان بود، با ن
 کرد در مسیر خود پیشرفت کنندداد و تلاش میمیقرار  مورداحترام

 

 جنوب استان کرمان تیحاج قاسم در امن یتیریگفتمان مد به ها مربوطاز مصاحبه شدهاستخراج اولیه کدهای ریو تفس فیتوص. 5جدول 

 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

 رشادت و شجاعت 0
فرمانده سپاه علی قاسمی 

انصارالرضا )ع( خراسان 
 0411دی  05ی جنوب

 و صانهمخل رفتار و متعال خدای عبودیت طریق از که بود انسان یک سلیمانی سردار
 ماندب باقی هاذهن و هاقلب در و کند ذلیل را مردم امنیت دشمنان توانست مشفقانه

7 
الگوسازی برای نسل 

 آینده
 5مصاحبه شماره 

 و مهربان مردم با و گرفتمی سخت خود بر مردم با سختگیری جایبه سلیمانی
 بود و از این منظر الگوی نسل آینده است. متواضع
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

4 
 داشتن شخصیت

 کاریزماتیک در منطقه
 01مصاحبه شماره 

 هاومیتق و هاملت همه که بود اثرگذار و کاریزماتیک شخصیت یک سلیمانی سردار
 کرد جمع مقاومت محور حول را

 ینظام یو خبرگ تیدرا 4
در  یسردار محمد مطهر
مهر  6 گفتگو با راه آرمان

0411 

 ،یغرب هایریزیطرحداشت توانست  یمانیکه سردار سل هاییریزیبرنامهو  تیبا درا
 کنند، شکست دهد. جادیرا ا دیجد انهیکه در تلاش بودند خاورم یو عبر یعرب

5 
 رأفت با صلابت

 اسلامی
 ر،یم یسلطانعلگفتگو با 

 خبرگزاری مهر دیرزم شههم
 ترینمهماز جمله  یمردم یهاتیو استفاده از ظرف یرأفت اسلامصلابت همراه با 

 بود. جنوب کرماندر  تیامن جادیا یبرا یمانیسل دیشه یراهبردها

6 
های استفاده از ظرفیت

 مردمی

در  یسردار محمد مطهر
مهر  6 گفتگو با راه آرمان

0411 

 ایجاد امنیت در جنوب استان نهیدر زم یاتفاقات خوب یو محل یاستفاده از افراد بوم
ته از اشرار کش یادیمسئله تعداد ز نیمحکم بود که در ا چنانآنانجام شد و برخورد 

 د شدندها آزاو گروگانی

2 
حمایت بدون مرز از 

 مظلومان منطقه

فرمانده سپاه علی قاسمی 
انصارالرضا )ع( خراسان 

 0411دی  05ی جنوب

 اتتهدید مقابل در را هاملت توان حد تا شدندمی مواجه تهدیدات با هاملت که هرکجا
ان استکرد یکی از این موارد بحث ایجاد امنیت در جنوب می توانمند و دهیسازمان

 بود.

1 
ایفای نقش پدری برای 

 مردم منطقه
 4مصاحبه شماره 

رد و ک داریدمنطقه  نیگام با مردم ا نیدر اول جنوب استانحاج قاسم پس حضور در 
خواهد کرد و مردم هم  تیحما یطیها تحت هر شراداد که از آن نانیها اطمبه آن

ری ها نقش پدو برای آن کردند یهمکار یاعتماد و با و یمرد اله نیبه صدق گفتار ا
 را ایفا کرد.

1 
القای حس شایستگی 

 به مردم

در  یسردار محمد مطهر
مهر  6 گفتگو با راه آرمان

0411 

به  یبیداشتند، اعتقاد عج یبه اسلام و رهبر یمیاز آنکه اعتقاد عظ ریحاج قاسم غ
کرد و القا می و حس شایستگی را به آنان آنان داشت دهیسازمانمردم و استفاده و 

 کننده بود.همین مسئله در برقراری امنیت جنوب استان کمک

01 
تلاش در جهت حفظ 

 شهیدان خون حرمت
معروفی فرمانده سپاه استان 

 0411آذر  75کرمان 

رگوار در بز دیشه نیاست و ا ریبزرگ عشا دیشه یمانیحاج قاسم سل دیسپهبد شه
و  ریشاع انیجیبا بزرگان و بس یهمواره ارتباط تنگاتنگ شیخو بهیط اتیدوران ح
 جا قطع نکرد. چیارتباط را ه نیداشته و ا ریعشا یمعظم شهدا یهاخانواده

00 
تکریم خانواده شهدای 

 عشایر
معروفی فرمانده سپاه استان 

 0411آذر  75کرمان 
و به  دانستیم را از افتخارات خود یزادگ ریبود و عشا ریخود از عشا یمانیسل دیشه

 کرد.های عشایر در زمان جنگ را فراموش نمیگذاشت و مجاهدتعشایر احترام می

07 
تلاش در مسیر 

 های انقلابارزش

 ر،یم یسلطانعلگفتگو با 
در  یمانیسل دیرزم شههم

خبرگزاری  ثارالله 40لشکر 
 مهر

کشور سپاه پاسداران را مأمور  تیامن یعال یباعث شد که شورا ثباتیب طیشرا
عنوان هب یمانیرو سردار سل نیدر منطقه جنوب شرق کشور کند از هم تیامن یبرقرار

لحق و ا شد یسپاه در جنوب شرق کشور معرف ینیزم یرویفرمانده قرارگاه قدس ن
 های انقلاب انجام خواهدکه سردار سلیمانی نشان داد تمام تلاشش را در مسیر ارزش

 داد.

04 
باز کردن گره نظامی و 

 استراتژیک با زیرکی
 5مصاحبه شماره 

 اشرار ف،یکه مشخص کرد، تمام طوا زمانیمدتمقتدر بود که در  قدرآنحاج قاسم 
در واقع حاج قاسم با زیرکی  دیرسیرقم به چند صد نفر م نیکردند که ا میخود را تسل

 این گره استراتژیک را باز کرد.

04 
 اسلامی انقلاب صدور
اسلام  جهان به

 عنوان دین مهربانیبه

سه ویوسف زاده کتاب بیست
 نفر

ود را خ تیامن انهیاز مردم خاورم یاریبلکه بس جنوب استان کرمان مردم تنهانهامروز 
ایشان با رفتار خود در قبال اشرار جنوب استان اسلام  هستند. یمانیسل دیمرهون شه

 اسلام شناساند. عنوان دین مهربانی به جهانرا به

05 
گرایی در حفظ عمل

 حریم انقلاب
 1مصاحبه شماره 

حریم انقلاب و حفظ امنیت ایران جز خط قرمزهای شهید سلیمانی بود ایشان یکی 
 دادهای انقلاب انجام میمنظور پاسداشت ارزشروزی خود را بههای شبانهتلاش
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

06 
راستایی با هم

 های نظامارزش

مصاحبه با خبرگزاری فارس 
دی  01غلامرضا کرمی 
0411 

سپاه  ینیزم یرویبر قرارگاه قدس ن شانیا یفرمانده زمانمدتدر شهید سلیمانی 
در  تیامن جادیا یبرا تأثیرگذاریو  یاقدامات مهم چنانآندر جنوب شرق کشور 

دهد و این نشان می آن تا به امروز هم ادامه دارد جهیمنطقه انجام شد که نت نیا
 راستا بودند.های نظام همن کاملاً با ارزشایشا

02 
در پناه  تیالقا حس امن

 یاسلام یجمهور
سه ویوسف زاده کتاب بیست

 نفر

 هایکلاه ریاز ز شانیکه موها میدید ایدادهتاب لیاشرار سب ون،یزیکه از تلو دینکش یطول
 بانایدر کوه و ب یو زندگ یگریاغی هاسالو  رسیدمیتا کمرگاه شان  ایبرهپوست 

، ندگذاشتمی نیرا زم هایشانتفنگ، آمدندمیرا وحشتناک کرده بود، جلو  هایشانچهره
ما » فتندگمیو  انداختندمیاز فشنگ و تفنگ  یانبوه یکردند و رورا باز می شانیقطارها

دانستند در ها میآن .«میهست یاسلام یجمَهور میما تسل م،یهست یمانیکاسمُ سل میتسل
 پناه جمهوری اسلامی امنیت دارند.

 2مصاحبه شماره  مردم میان اعتمادسازی 01
 یجاتواند بهب دیکننده است و بابلکه مذاکره ست؛یقهرمان ن ایجنگجو  پلمات،ید کی

 اعتمادابلقشهید سلیمانی شخصیتی بسیار  را جلب کند گرانیترس، اعتماد د قیتزر
 یش در میدان رزم با وجود ایشان از امنیت خاطر برخوردار بودند.بود و نیروها

01 
برانگیختن حس 
 مشارکت مردم

ی رازیش یعل الاسلامحجت
 یاسیس یدتیعق نیجانش

 یروهایوزارت دفاع و ن
 مسلح

ج حاکرد حاج قاسم برای شناسایی اشرار از خود مردم و مشارکت آنان استفاده می
نوب شرق ج ییکه در ابعاد شناسا یریفرستاد و با تدب ییشناسا یرا برا ایعدهقاسم 

ها را با بود که آن نیا دیشه نیا میتصم نیجنگ نامنظم داشت اول کیکشور و در 
 دهد. یخدا آشت

 انسانیت به احترام 71

ی رازیش یعل الاسلامحجت
 یاسیس یدتیعق نیجانش

 یروهایوزارت دفاع و ن
 مسلح

که قرار بود در منطقه جنوب شرق زده شود  یاز اشرار یکیحاج قاسم تمام اشرار را آورد و 
 هایچهبو  دیآمد نزن غامیکارش تمام بود که پ یچ یآرپ کیرا محاصره کردند و فقط با 

و  داست و نزدن نیمحض امام عیاو مط دیدندمی رایمحض حاج قاسم بودند ز عیثارالله مط
 این نشان از احترام به انسانیت در حاج قاسم دارد.

 0مصاحبه شماره  پرهیز از زور و خشونت 70

 تیاعلام تأمین امن جنوب استان کرمان در بدو ورود به یمانیسل دیاقدام شه نیاول
وضوع م نیبود که دست از شرارت بردارند که خوشبختانه پس از اعلام ا یاشرار یبرا

منطقه دست از شرارت برداشتند و  نیو اشرار ا انیاز قاچاقچ یریشمار چشمگ
 دادند. لیرا تحو شانیهاسلاح

77 
 طیتأمین شرا

 امرارمعاش
سه ویوسف زاده کتاب بیست

 نفر

د و هر کس دست از شرارت بردار ینوشته بود دیبه دست اشرار رس که تأمین هیانیب
ب و ادامه معاش آ یبلکه برا شودمی دهیبخش تنهانهبگذارد،  نیتفنگ خودش را زم

 شرافتمندانه برگردد یتا به زندگ کندمی افتیهم در نیزم

74 
 یعمران و آبادان، توسعه

 منطقه
 رودبارخبرنگار راه آرمان از 

 جنوب

 نامه در مجموعسلاح و دادن امان لیتحو یبه ازا یمانیسپهبد حاج قاسم سل دیشه
 یمردم روستاها اریدر اخت یکشاورز نیهزار هکتار زم 04به  کیحلقه چاه و نزد 704

، چاه حسن و آبادقاسم، 7 و 0 آبادعباسگلدشت،  د،ی، پنگ، چاه ب7 و 0تکل حسن 
 خیتار یو اجتماع یاقدامات اقتصاد ترینیادماندنیاز به  یکیقرار داد و  اندرانیم
 است. رانیا

 در منطقه اشتغال جادیا 74
در  یمطهرسردار محمد 

مهر  6 گفتگو با راه آرمان
0411 

قلعه گنج  نیاشرار در منطقه آورت یبه مقر اصل 0424آبان ماه سال  04 خیدر تار
 هایگروهنفر از اشرار در قالب  411به  بیقر نیآورت اتیحمله شد و پس از عمل

 اشرار از برخورد حاج قاسم وحشت کرده بودند و در آن یشدند. تمام میمتعدد تسل
در  یقیمسئله تأثیر عم نیجمع آورش شد و ا یجنگ لحههزار قبضه اس 7زمان حدود 
 یرد و برامسئله اکتفا نک نیتنها به ا یمانیسل دیگذاشت و البته شه یمنطقه برجا

حلقه چاه در آن  411 یریو سازمان عشا یاشتغال با کمک جهاد کشاورز جادیا



 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 611
 

 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف
ه ب گریو د کنندواگذار شد تا امرارمعاش  خانوارِمنطقه حفر کرد و هر چاه به دوازده 

 نداشتن امرارمعاش به دنبال شرارت نروند. لیدل

75 
کمک به بهبود معیشت 

 مردم
خبرنگار راه آرمان از 

 رودبارجنوب

مردم قرار  اریدر اخت یکشاورز نیهکتار زم 111و  یحلقه چاه و موتور پمپ کشاورز 1
 یمشغول کار کشاورز یکه همگ افتیموتور پمپ اختصاص  کیخانوار  01گرفت و به هر 

 .داد هیرا به ما هد داریو اشتغال پا تیکار امن نیهستند در واقع با ا

76 
 یروهاین جیبس

متعهد و  ،متخصص
 یانقلاب

 4مصاحبه شماره 
ساعت در روز هم کار  77گاهی شهید سلیمانی برای برقراری امنیت در منطقه تا 

کرد های متعهد و انقلابی هم استفاده میهای نیرویمسیر از تلاش کرد و در اینمی
 نوعی در خدمت سردار بودند.و به

72 
حضور مستمر در صحنه 

 روزیو پیگیری شبانه

ی رازیش یعل الاسلامحجت
 یاسیس یدتیعق نیجانش

 یروهایوزارت دفاع و ن
 مسلح

 یاز آن حت شیرا در جنوب شرق کشور تا آنجا تأمین کرد که پ تیحاج قاسم امن
نابراین بردند بمیاشرار منطقه عروس را با اسلحه  راینداشت ازدواج کند ز جرئت یکس

 روزی باعث شود امنیت به منطقه برگردد.های مستمر و شبانهسعی کرد با تلاش

71 
حضور مستقیم در 

 منطقه در قالب کارگر
 0 مصاحبه شماره

صورت مستقیم در میان جنگ با اشرار بود و مانند کارگری کار شهید سلیمانی به
و ارتباط  دادیبه حضرت آقا گزارش م کرد،یم یهر کار یمانیسردار سلکرد می

 داشت. شانیبا ا میمستق

71 
کمک به آزادی و 

بازگرداندن به زندگی 
 اشرار

فرمانده سپاه علی قاسمی 
خراسان انصارالرضا )ع( 

 0411دی  05ی جنوب

 یعل»حرم  ارتیکار او را به ز نی، حاج قاسم در اولیکی از اشرار شدن میبعد از تسل
 کرد. بعد از بازگشت ایمه شیفرستاد و امکانات سفر را برا« )ع( الرضایابن موس

 د،یچیآوازه محبت و اقتدار حاج قاسم در منطقه پ کهوقتیکرد.  جادیکار ا شیبرا
 ختنینفر از اشرار جنوب شرق کرمان بدون ر 456 روها،یو شهادت ن یریبدون درگ

 شدند. میقطره خون تسل کی

41 
و  منابع لیگس ییتوانا

 امکانات
 4مصاحبه شماره 

ر خواست عملیات را داقتدار و صلابت شهید سلیمانی در حدی بود که زمانی که می
دانستند با خدمت ایشان بود زیرا می منطقه انجام دهد تمام منابع و امکانات در

 فرماندهی با جذبه و صلابت طرف هستند.

 مذاکره قاطعانه با اشرار 40
 رودبارخبرنگار راه آرمان از 

 جنوب

 میو تسل دهند لیرا تحو شانیهااگر سلاحشهید سلیمانی با اشرار مذاکره کرد و گفت 
و  یکشاورز نیو زم کندیها رفتار مبا رأفت با آن زیشوند، نظام ن یاسلام یجمهور

 کند. رییتغ شانیزندگ ریتا مس دهدیقرار م ارشانیخانه در اخت

47 
نامه به اشرار دادن امان

 منطقه
خبرنگار راه آرمان از 

 رودبارجنوب

 نی، به ادارد اریکه در اخت یزاتیو تجه ینظام یروهایبا ن توانستیم نکهیاو با وجود ا
 خداکدگرفت با  میکند، اما تصم سازیپاکمسلح حمله و کل منطقه را  یهاگروه

 دهد. صلهیموضوع را فنامه و دادن امان منشی

44 
 و لیسران قباکمک از 

 بزرگان مناطق

خبرگزاری فارس مصاحبه با 
دی  01غلامرضا کرمی 
0411 

داشت و با  فیامحترمانه با بزرگان و سران طو یهمواره برخورد یمانیسردار سل
 مناطق برگرداند نیرا به ا تیآنان امن یهمراه

44 
جداسازی اشرار منطقه 

 از جاهلان
 4مصاحبه شماره 

کرد اشرار واقعی را از کسانی که از در هنگام برخورد با اشرار حاج قاسم تلاش می
 روی جهل و نادانی موقعیت منطقه را به خطر انداخته بودند جدا کند.

45 
ر موقعیت اشراف ب

 جغرافیایی منطقه

خبرگزاری فارس مصاحبه با 
دی  01غلامرضا کرمی 
0411 

یکی از دلایل موفقیت حاج قاسم اشراف ایشان بر موقعیت جغرافیایی منطقه بود که 
 دانست چگونه اشرار را محاصره کند.بر آن مسلط بود و می
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 حاج قاسم در دفاع از حرم یتیریگفتمان مدبه  ها مربوطمصاحبهاز  شدهاستخراج اولیه کدهای ریو تفس فیتوص. 6جدول 

 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

 01مصاحبه شماره  دفاع از حرم حضرت زینب 0

 این سوریه، در هاتکفیری با جنگ در حرم و شهید سلیمانی مدافعان هایرشادت از پس
سردار  .است مسیحیت و سنت اهل جامعه از زائرانی میزبان( س) زینب حضرت حرم هاروز

ده ش تأکیدتلاش کرد مرزبندی لازم را با دشمن انجام دهد در بیانیه گام دوم انقلاب نیز 
 عزّت،» اصلِ از هاییشاخه سه، هر این: دشمن با مرزبندی خارجی، روابط ملّی، است عزّت

 .اندالمللیبین روابط در «مصلحت و حکمت

 بود. عالیات عتبات بازسازی ستاد گذاربنیان سلیمانی، سردار 1مصاحبه شماره  بازسازی عتبات عالیات 7

 حذف داعش از منطقه 4
فضلی خبرگزاری  سردار

 0411دی  05دانشجو 
ود و از ب ژهیو نیقیداعش به یدر منطقه و نابود تیامن یدر برقرار یمانیسل دینقش شه

 است. شانیبزرگ ا یدستاوردها

 (0411) کاوه عراق برقراری امنیت در 4
نیروی  مشاوره و هدایت و هاآن کمک با و داد شکل را الشعبی حشد عراق در سلیمانی

 شد. جمع تقریباً کشور این در هابساط تروریست سال، 6 طی سپاه، قدس

 راهبردی اندیشه داشتن 5

 راصغعلی سیددکتر مصاحبه 
ی، سایت ستاد نیحس

 01معروف و نهی از منکر امربه
 0410دی 

 شود تلاش باید و است راهبردی مطرح تفکر و اندیشه یک عنوانبه امروز سلیمانی شهید
ای یابد. شهید سلیمانی بر مبن گسترش و ترویج جامعه در بهتر و بیشتر هرچه تفکر این

 به را المللیبین مسائل به آنان نگاه و مردم آحاد سیاسی بیانیه گام دوم انقلاب بینش
 .داد ارتقاء آوریشگفت یگونه

 زیرک دیپلمات 6
 کمیل سردار با مهر وگویگفت

 0411دی  07کهنسال 
 شورمانک خارجی سیاست در فعال نیروی عنوانبه زیرک دیپلمات یک شهید سلیمانی مانند

 کردمی مهم ایفا نقشی

 (0411)زارع  مدیریت مناسب بحران 2
 از همگان که باشد فرهمند ایچهره کاردانی، بر علاوه که فرماندهی در هنگام بحران وجود

 است. حساس بسیار باشند، داشته طبیعی شنویحرف او

1 
 نگرش از برخورداری

 جهانی
مصاحبه با همرزم شهید 

(0411) 
بار در مبارزه با استکبود و نگاهی جهانی  جهانی نخبگان استراتژیست از یکی قاسم، حاج

 .داشت

1 
 ابلمق ایستادگی و شناخت

 استکبار
 4مصاحبه شماره 

 مقابل در مقاومت بنای که جایی هر اسلام دنیای در طبق فرمایش رهبر انقلاب الان
ر طبق است. ب سلیمانی شهید رمزشان اسم و مظهرشان باشند، داشته را استکبار زورگویی

 مچونه موضوعاتی در المللیبین مسائل فهم و سیاسی تحلیل بیانیه گام دوم انقلاب
 یهمسئل آن، ملتّ به تاریخی ظلم و فلسطین یمسئله آمریکا، بخصوص غرب جنایات

 از را آن امثال و هاملتّ امور در قلدر هایقدرت هایدخالت و هارذالت و هاافروزیجنگ
 .آورد بیرون روشنفکر، نام به ایگزیدهعزلت و محدود یطبقه انحصار

01 
 در استشهادی روحیه

 دشمنان با مواجهه

مصاحبه با سردار جعفری، 
رسانی پژوهشکده اطلاع گاهیپا

 0410بهمن  0، معاصر خیتار

 ار حقیقت این باید همه کند،می دنبال دارد را خطی چه دشمن گفت ببینیمسردار می
نگیرد در واقع  جا خودی سنگر در دشمن که باشند مواظب بشناسند، دشمن را بفهمند،

 ایهفرمایند قدرتایشان بیانیه گام دوم انقلاب را مبنا قرار داد جایی که حضرت آقا می
 و کشورها دیگر استقلال به اندازیدست در را خود حیات همواره که جهان انحصارگر

 و میاسلا ایران ربراب در اند،دانسته خود شوم مقاصد برای هاآن حیاتی منافع کردن پایمال
 کردند. ناتوانی به اعتراف انقلابی،

00 
 و حفظ بر جدی اهتمام

 ملی وحدت توسعه
 (0411عابدی و همکاران )

 در اتنه هایشارزش تثبیت و تحقق و آن توسعه و تعالی و اسلامی انقلاب تداوم و حفظ
 .پذیردمی تحقق ملی انسجام و اتحاد سایه

 7مصاحبه شماره  محور مقاومت منطقه 07

 به منطقه کشورهای در را تفکر این و کرد شروع را مقاومت تفکر سلیمانی شهید سردار
است.  مشهود یمن چون فقیری کشور در شهید این مقاومت تفکر فعالیت و آورد وجود

 هایمیدان در جوانان هایشهید سلیمانی با مبنا قرار دادن بیانیه گام دوم انقلاب مجاهدت
 ماجراهای و شد همراه ایثار و برادری یروحیه و دعا و ذکر با مقدّس، دفاع جمله از سخت

 نهاد همه چشم برابر در نمایان و زنده را اسلام صدر

 یافتمی حضور میدان رزم در شجاعانه و عارفانه مجاهدانه، ایران و اسلام بزرگ شهید (0411) کاوه رزم میدان در شجاع 04

 (0411فر )عرفانی دشمن توطئه سازیخنثی 04
 یریجلوگ ایران به هاداعشی ورود از مقاومت نیروهای تأسیس با که مهم بسیار شخصیتی

مقام معظم رهبری در  تأکیداین خصوصیت سردار مورد  .کرد خنثی را آمریکا فتنه و کرد
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف
 نقلابا بخشحیات فضای در ایران فرمایند ملتّگام دوم انقلاب است جایی که میبیانیه 

 آن از پس و برانَد کشور از را ملتّ به خائن عنصر و آمریکا ینشاندهدست نخست توانست
 .کند جلوگیری شدّت و قدرت با کشور بر جهانی قلدران یدوباره یسلطه از امروز تا هم

05 
شده توسط تحسین

 دشمنان

 دوم معروفی حسین سردار
 مردم اجتماع در 0410 مهرماه

 کرمان

 ینظام هایکلاس به رفتن بدون که او برای که کردند اعتراف آمریکایی هایژنرال حتی
 هستیم قائل احترام داشته شخصیتی چنیناین

06 
 با مواجهه در شجاعت

 خطر
 7مصاحبه شماره 

 با حالدرعین اما رفتمی خطر دل به شجاعت با عمر پایان تا مقدس دفاع از قاسم حاج
 کردمی عمل منطق و فکر و تدبیر

02 
 هاظرفیت همه استخدام

 و قدرت افزایش برای
 ملی دفاع

مصاحبه با همرزم شهید 
(0411) 

 افزایش برای هاظرفیت همه داشت و از تأکیدشهید سلیمانی به دفاع از مرزهای ایران 
گونه که در بیانیه گام دوم انقلاب قیدشده کرد. همانمی ملی استفاده دفاع و قدرت
 ادراک و احساس فاقد نو، به نو هایموقعیت و هاپدیده برابر در و متحجّر اسلامی، جمهوری
 هب دشمنان و رقیبان با خود هایمرزبندی به و پایبند شدّت به خود اصول به امّا نیست،

 .است حسّاس شدّت

01 
از روحیه مطالبه گری 

 دشمن

 راصغعلی سیددکتر مصاحبه 
ی، سایت ستاد نیحس

 01معروف و نهی از منکر امربه
 0410دی 

 جنگ سال هشت در جانبه،همه مجاهدت سال چهل طول در سلیمانی قاسم حاج شهید
 ردنک عمل ایگونهبه مقاومت، جبهه در و کشور شرق جنوب در اشرار با مقابله در نابرابر،
کند و مطالبه گر دشمن باشد. بر طبق بیانیه گام دوم انقلاب  تردید خود تدبیر در که

 و شد جاری زندگی هایساحت یهمه و کشور یهمه در مردم عموم میان روشنفکری
 .گشت فهمقابل و روشن نونهالان، و نوجوانان برای حتّی دست این از مسائلی

01 
جلوگیری از تحریف 

 اسلام واقعی
 6مصاحبه شماره 

 آدمکشانهمان  هاایناند خود را جا زده یدولت اسلام عنوانبه هیدر عراق و سور یگروه
تا چهره اسلام را  شدهآوریجمعداعش  عنوانبههستند که از اطراف جهان  یالمللنیب
 و اسلام واقعی را تحریف کنند ها مخدوش جلوه دهندو قساوت هایآدمکش نیا وسیلهبه

اسلام و مسلمانان را  غبارگرفتهخت و چهره یر ایها را در دنآن یحاج قاسم بود که آبرو نیا
 رد.بود که به جهان اسلام ک یخدمت نیتربزرگ نیا ؛یروشن ساخت. آر

71 
 اسلام جلوگیری از اشاعه

 افراطی و بنیادگرایانه
 (0411موسوی )

 دانیم ینیع طیبه شرا توجهیبی جهیتو تعصب و افراط بر ظواهر و در ن یمذهب یگرطائفه
 ت.اس دیمبارزه با دشمنان و غفلت از روح اسلام خواهد بود که تجمّع و اتحاد بر کلمه توح

70 
انسجام کشورهای 

 اسلامی
فضلی خبرگزاری  سردار

 0411دی  05دانشجو 

 هایگروه ایجاد انسجام دررشته محکم مقاومت و  جادیدر ا یمانیتوان سردار قاسم سل
 ،ینظام -یاسیس تیریجبهه، حتماً در کنار قدرت مد نیبه ا خواهآزادیو  یمبارز اسلام

 است «یامت اسلام»و « اسلام» رامونیپ یمعرفت دِیّمؤ کی یدارا

77 
مذاکره و مصالحه با 

 هااحزاب و گروه

مصاحبه با سردار جعفری، 
رسانی پژوهشکده اطلاع گاهیپا

 0410بهمن  0، معاصر خیتار

جوانان  نیوحدت ب جادیارا با هدف  هاشهید سلیمانی مذاکره و مصالحه با احزاب و گروه
در  به نام داعش یالمللنیکشان بو جنگ با آدم یاسلام هنیدفاع از م یبرا یو سن عهیش

 دستور کار خود قرار داده بود.

74 
اقناع افکار عمومی در 

 های اسلامرابطه با ارزش
 کمیل سردار با مهر وگویگفت

 0411دی  07کهنسال 

از  یگرایی و دوراسلام عمل هایارزشدر رابطه با  یابزار اقناع افکار عموم مؤثرترین
است که بالواقع شهید سلیمانی با عمل خود این مورد را ثابت کرد و افکار عمومی را تناقض 

 های اسلام هدایت کرد.به سمت ارزش

74 
شناساندن چهره واقعی 

 اسلام به جهانیان

 دوم معروفی حسین سردار
 مردم اجتماع در 0410 مهرماه

 کرمان

ر د یعیوس یهاگذشته جهت مقابله با اسلام و مسلمانان برنامه یهااز سال یاستکبار جهان
با تلاش و مجاهدت خود چهره  یمانیسل دیاست اما شه مخدوش کردن اسلام و مسلمانان داشته

 دیگویم یثابت کرد که آنچه استکبار جهان ایداد و بر دن شیمظلومانه اسلام و مسلمانان را نما
 است. غیرواقعیدروغ و 

75 
فرصت در  برابر توزیع

 میان ملل اسلامی
 (0411موسوی )

لاش را ندارند و ت یاسلام یداریب دنیرس جهیتحمل به نت چیبه ه یاسلام یداریدشمنان ب
اما حاج قاسم  ندیرا به نفع خود مصادره نما یاسلام یداریممکن، ب قیاز هر طر کنندمی

 های برابر برخوردار باشند.تلاش کردن ملل اسلامی از فرصت
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف

76 
ظرفیت بالای جمعیتی 

 جهان اسلام
 کمیل سردار با مهر وگویگفت

 0411دی  07کهنسال 

زت ع یایدر فکر اح شناخت وسلیمانی ظرفیت بالای جمعیتی جهان اسلام را می شهید
 ییاسلام در جهان معاصر بود، او در فکر رها تیمسلمانان بود، او در فکر حاکم رفتهازدست

 د.مستضعفان از دست مستکبران بو

72 

 هایملت داشتننگه دور
 مباحث از منطقه

 یعهش میان برانگیزاختلاف
 سنی و

مصاحبه با همرزم شهید 
(0411) 

 یهااست. در سال یافکندر حال اختلاف وستهیپ ،یمقابله با وحدت اسلام یدشمن برا
 یبرخ یاند، از سوارائه کرده یها و کارشناسان غربپژوهشکده یراهبرد که برخ نیا ر،یاخ

کم دست ای رفع اختلاف حالینبه مرحله اجرا درآمده است. باا زین یاسلام یحکام کشورها
 تواندیراستا م نیدر ا ینهضت یپلماسیو د ستیدور از دسترس ن آنداشتن خاموش نگه

 انجام دهد. یاقدامات مؤثر

71 
های جلوگیری از دخالت

 انداز غربتفرقه
 1مصاحبه شماره 

 موجود و یو اجتماع یاسیس تیوضع ت،یرا نسبت به هو یجوامع اسلام یژهوها، بهملت دیبا
از استعداد و  یها درک درستآگاه سازد و به آن المللینناعادلانه نظام ب طیشرا نیهمچن

 خود ارائه کند. هایییتوانا

71 
 ظهور فراهم ساختن زمینه

 جدید هاینهضت
 (0411) کاوه

 تیقوت یموجود بپردازد و در راستا یهابا نهضت یریگبه ارتباط دیبا ینهضت یپلماسید
را در  دیجد یهاظهور نهضت نهیزم دیبا ینهضت یپلماسید نیها بکوشد. همچنآن

 فراهم کند. یاسلام یکشورها

41 
سیستم  تقویت

 ایمنطقه هایهمکاری

مصاحبه با سردار جعفری، 
رسانی پژوهشکده اطلاع گاهیپا

 0410بهمن  0، معاصر خیتار

ت. بوده اس یاهای منطقهسیستم همکاری مرتبط کردن تقویتیکی از اقدامات حاج قاسم 
 یتنو...، ارتباط ناگسس یحشد شعب ،یالله، انصار الله، دفاع وطنحزب انیامروز م کهینحوبه

باشد و از  گریکدیمقاومت در ارتباط با  یهاهسته تیامر باعث شده فعال نیوجود دارد. ا
 .باشند ورداردر سراسر منطقه برخ یلیهم تکم تیقابل

 6مصاحبه شماره  یمذهب گراییکنترل افراط 40
قه و احیای منط اید فرصتی را که به دنبال بیداری اسلامی درشهید سلیمانی اعتقاد داشت ب

رشد  به روند توجهییمذهبی و ب ییگرااست، غنیمت شمرد. افراط یجادشدهاسلام سیاسی ا
 .است رفتن این فرصت و مذهبی باعث از دست اییفهاختلافات طا

47 
 های مشترکمؤلفه تقویت

 مذهبی
 (0411موسوی )

به  لیبه آن، اعتقاد و تما یو وفادار یبندیمشترک، پا یمذهب میو تعال نیاز د یبرخوردار
ی های شهید سلیمانتوسط ملت مسلمان منطقه از آرمان ریفراگ یمذهب یهانییمناسک و آ

 .مؤثر است اریبس ،یمل تیهو یدهشکل ندیدر فرابود که 

44 
 تدریجی کاهش

 اختلاف زا هایمؤلفه
 کمیل سردار با مهر وگویگفت

 0411دی  07کهنسال 

تأثیرگذاری در کل منطقه و بر کل منطقه بود  تیکه حاج قاسم شخص دانندیهمه م
از  دتوانیبا ترور او م کردیو دشمن تصور مکرد های اختلاف زا را شناسایی و حل میمؤلفه

و  یانقلاب اسلام یافتهیتحاج قاسم، ترب کهیکند، درحال یریتأثیرگذاری جلوگ همهینا
بار  ریز و یخواهتمکتب عدال ل،یمکتب اص نی)ره( است ا ینیمکتب امام خم یافتهیتترب

 کبار است.با است تیو مکتب ضد ییگرابار ظلم و ستم نرفتن و مکتب حق ریزور نرفتن و ز

44 
فرا  اتحادهای ازیبازس

 ایمنطقه

 دوم معروفی حسین سردار
 مردم اجتماع در 0410 مهرماه

 کرمان

 متحدان نظامی خود و و تقویت المللیینیران چهار دهه گذشته را وقف ایجاد اتحادهای با
تی کارشناس نظامی و امنی تحت حمایت خود کرده است. مایکل نایت یاننظامطیفی از شبه

من عادت ندارم گوید: یمدر این زمینه  فارسیجعراق و کشورهای حوزه خلدر زمینه ایران، 
ا حفظ را ب شانیها موقعیت فعلاما بگذارید این را بگویم آن حکومت ایران را ستایش کنم،

 اند.باره به دست آورده در این گذارییهسرما تمرکز بر اهداف خود و چندین دهه

 (0411عابدی و همکاران ) جلودفاع روبه 45

. کردیم عمل یکیفکر و تاکت کیبود که استراتژ نیا یمانیاز مشخصات سردار سل یکی
و هم خودش  کردیم یهم طراح شانی. اشودینفر جمع نم یکدو صفت در  نیمعمولاً ا

ثلاً اگر م سپردیم یرا به کس یکار یهم داشت، وقت یخوب اریو حافظه بس کاریپا آمدیم
 و حتی در هنگام کردیم یریگیبود و پ ادشیسال آن را  کیبعد از  گذشت،یسال م کی

 دفاع از منطقه دفاع رو به جلویی داشت.

46 
 هاینهضت از حمایت

 خواهآزادی موجود
 (0411) یموسو

 ریها به زنجآن لیو تبد گریکدیدر درون  ی مبارزههابعد از قرار دادن حلقه یمانیسردار سل
دام اق نیو ا شودیجبهه آغاز م نیا ترانهیمد یایجبهه مقاومت شد که از در لیموجب تشک

 نیعنوان مؤثرترمقاومت بود که عملاً به یهاو حلقه بخشیآزاد یهانهضت انیم یوندیپ
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 مفهوم منبع کدهای اولیه ردیف
و نوعی  قرار دارد کایآمر یکه در مقابله با هژمون شودیبرده مآن نام زمؤلفه در منطقه ا

 های منطقه است.یآزادحمایت از 

42 
اهمیت نقش مردم در 

 حکومت کیفیت
 4مصاحبه شماره 

منطقه و به جهان اسلام  یفقط به کشورها نه داعشساختن  یبا متلاش شهید سلیمانی
 ی مسلمان نشانهاملتد. ایشان به بزرگ کر یخدمت یتها و به بشرملتّ یبلکه به همه

 نقش مهمی در تعیین کیفیت حکومت خود دارند. داد که

41 
 و هاافزایش شبکه

 مذهبی نهادهای
مصاحبه با همرزم شهید 

(0411) 

و  هاشبکهافزایش محور مقاومت در منطقه  میاقدام حاج قاسم در توسعه و تحک ینترمهم
دن کر هیو مردم پا یسازمحور، شبکه نیدر ا ییایجغراف وندیپ جادی، انهادهای مذهبی بود

مردم  یاسیو س کیدئولوژیا ،یاعتقاد تیمقاومت خلاصه کرد و با استفاده از ظرف انیدر جر
کند و همه را در  تیتقو یتیو محور مقاومت را با هر مذهب و قوم ایتلاش کرد تا جغراف

 موفق بود. اریامر بس نیو تجاوز متحد کند و در ا یمقابله با اشغالگر ریمس

 یمانیحاج قاسم سل دینامه شهبر وصیت تأکیدبا ی تیریگفتمان مد لیحلتالگوی 

مقدس  دفاع دوره در قاسم حاج مدیریتی مربوط به گفتمان در نهایت نتایج مربوط به بررسی الگوی پژوهش نشان داد؛ مضامین
گرایی، جنگ، عمل میدان در تعهد، اخلاص و ی، تخصصخواهتحولهوشمندی،  و مضمون سازمان دهنده عقلانیت 6شامل 

 از دهنده دفاع سازمان مضمون 4 کرمان شامل استان جنوب امنیت در قاسم حاج مدیریتی مربوط به گفتمان پذیری، مضامینمسئولیت
 یمدیریت فتمانگ منطقه و مضامین طوایف بین صلح پایدار، برقراری امنیت انقلاب، ایجاد هایارزش اقتضایی، پاسداشت مدیریت با مردم
 برابر در ستیزیاستکبار، ظلم برابر در سکوت منطقه، عدم در امنیت دهنده، برقراری سازمان مضمون 6 حرم شامل از دفاع در قاسم حاج

 .استاقوام  و مذاهب نهضتی و وحدت دیپلماسی از مشترک، استفاده اسلامی زورگویان، هویت
 

 
 حاج قاسم یتیریگفتمان مدشبکه نهایی مضامین  .5شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
ها با استفاده از نرم افزار انویوو از طریق روش تحلیل مضمون پس از استخراج محتوای سخنرانی ها، زندگینامه، نوشته ها و مصاحبه

 الگو ها ارائه شد. ها،اکتشاف کردن متن و یکپارچه از مضامین شبکه گفتارها، اکتشافپاره کدگذاری و خرد کردن متن و
 ارهایگفتپاره به اولیه کدهای اختصاص کنندگان،متون و مشارکت گفتارهایپاره به اولیه کدهای اختصاص مراحل طی از پس
 ضامینم بندیدسته سازمان دهنده، مضامین به پایه مضامین بندیدسته پایه، مضامین استخراج و اولیه کدهای ادغام شده،استخراج

 شبکه ژوهشگر،پ گیریموضع و بازبینی کنندگان،مشارکت به بازخورد ارائه و مضامین نهایی تدوین و فراگیر مضمون به سازمان دهنده
امل ش حاج  قاسم در دوره دفاع مقدس یتیریگفتمان مدشده مربوط به مفاهیم استخراج داد نشان نتایج شد. استخراج مضامین نهایی

حاج  قاسم در دوره دفاع مقدس  یتیریگفتمان مد دهندهلیشکتکه  استمضمون سازمان دهنده  6مضمون پایه و  07کد اولیه،  44
 1کد اولیه،  45شامل  جنوب استان کرمان تیحاج  قاسم در امن یتیریگفتمان مدشده مربوط به (. مفاهیم استخراج0)شکل  ندهست

 تندهس جنوب استان کرمان تیحاج  قاسم در امن یتیریگفتمان مد دهندهلیتشککه  استمضمون سازمان دهنده  4مضمون پایه و 
مضمون  6مضمون پایه و  04کد اولیه،  41شامل حاج  قاسم در دفاع از حرم  یتیریگفتمان مدشده مربوط به (. مفاهیم استخراج7)شکل 

 (.4)شکل  می باشندحاج  قاسم در دفاع از حرم  یتیریگفتمان مد دهندهلیتشککه  استسازمان دهنده 
 دفاع دوره در قاسم حاج مدیریتی مربوط به گفتمان (؛ مضامین4شکل ) بررسی الگوی پژوهش نشان داد در نهایت نتایج مربوط به

گرایی، جنگ، عمل میدان در تعهد، اخلاص و ی، تخصصخواهتحولهوشمندی،  و مضمون سازمان دهنده عقلانیت 6مقدس شامل 
 از دهنده دفاع سازمان مضمون 4 کرمان شامل استان جنوب نیتام در قاسم حاج مدیریتی مربوط به گفتمان پذیری، مضامینمسئولیت

 مدیریتی تمانگف منطقه و مضامین طوایف بین صلح پایدار، برقراری امنیت انقلاب، ایجاد هایارزش اقتضایی، پاسداشت مدیریت با مردم
 رابرب در ستیزیاستکبار، ظلم برابر در سکوت منطقه، عدم در امنیت دهنده، برقراری سازمان مضمون 6 حرم شامل از دفاع در قاسم حاج

 .استاقوام  و مذاهب نهضتی و وحدت دیپلماسی از مشترک، استفاده اسلامی زورگویان، هویت
 و تشکر یرتقد

ه خاطر ب کرمان و آزاد اسلامی واحدهای شهرضا و علوم و تحقیقات شهید باهنر هایی دانشگاهاز معاونت محترم پژوهش بدینوسیله
 .شودیم یپژوهش حاضر سپاسگزار یدر اجرا یمعنو یتحما
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 .(ع) صادق امام دانشگاه انتشارات: تهران. هاناگفته کشف برای ایدریچه گفتمان تحلیل(. 0415) حسن بشیر،

 .074-012 ،(7)70 ،اسلام جهان راهبردی مطالعات فصلنامه. سلیمانی شهید مکتب انسانی هایجنبه تحلیل برای چارچوبی(. 0411) مجتبی علویان، و ایوب پورقیومی،
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 .051-042 ،(0)2 ،مقدس دفاع مطالعات علمی فصلنامه. سلیمانی شهید زندگی سبک هایلفهؤم واکاوی(. 0411) غلامرضا ،بخشتاج

 . 045-005 ،(0)7 ،مهدوی جامعه. سلیمانی شهید مکتب در راهبردی انتظار شناختیجامعه هایشاخصه(. 0411) لیاسماع ،کوتیانی چراغی

 .42-04(، 7)71، مدیریت اسلامی .تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی(. 0411پاشایی، امین ) و دهقانی، حسین

 . 56-40 ،(55)02 ،اسلامی تربیت و بصیرت علمی، فصلنامه(. العالیمدظله) ایخامنه العظمی اللهآیت اندیشه در سلیمانی شهید مکتب هایشاخصه(. 0411) محمد ،رجبی

 . 42-1 ،(51)01 ،اسلامی تربیت و بصیرت علمی فصلنامه. سلیمانی شهید مکتب در جهادی مدیران کنندهتربیت الگوی طراحی(. 0411) رسول, رنجبریان

 .0411دی  05. روزنامه شرق به تاریخ طبیعی بحران مدیریت موفق نماد سلیمانی، سردار(. 0411زارع، مهدی )

 ، چاپ اول، تهران.مقدم خط. اسلامی انقلاب دستاوردهای(. 0411شیرازی، علی )

 موجود الگوهای تبیین برای کارآمد و ساده روشی: مضامین شبکه و مضمون تحلیل(. 0410) زاده، محمد محمدسعید؛ فقیهی، ابوالحسن و شیخجعفری، حسن؛ تسلیمی،  عابدی
 . 050، (7)5، راهبردی مدیریت اندیشه نشریهکیفی. های داده در



 کید بر وصیتنامه آن شهیدأتحلیل گفتمان مدیریتی سردار شهید حاج قاسم سلیمانی با ت/ 611
 

 .21-64، 0، مدرسه حکمرانی متعالی شهید بهشتی(. نقش راهبردی حاج قاسم سلیمانی در شکل گیری محور مقاومت و مدیریت توحیدی آن. 0411عرفانی فر، علی، )

 ، چاپ اول، تهران.سینا نوآوران. انتشارات (ولایت سرباز) هستم سلیمانی قاسم من (.0411) ناصر ،کاوه

-http://pajoohe.ir/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85، پژوهشکده باقرالعلوم، داشنامه پژوه .اسلام و توسعه(. 0416کرباسیان، قاسم )

%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87__a-34687.aspx. 

 امعهج. حرکت ارکان به توجه با سلیمانی شهید سیرة در آن قرآنی هایمؤلفه بازشناسی انتظار؛ و مقاومت حکمرانی پیوستگی(. 0411) محمد ،شهبازیان و نجف ،زاییلک
 .44-2 ،(7)7 ،مهدوی

 علمی نشریه .یسلیمان قاسم سپهبد شهید مدیریتی سبک بر مبتنی ایران اسالمی جمهوری عالی مدیران برای انقلاب تراز در مدیریتی الگوی ارائه(.0411) محمد محمدظاهری،
 .4 شماره وهشتم، بیست سال ،اسلامی مدیریت

 . 011-25 ،(0)1 اسلامی، بیداری مطالعات علمی فصلنامه. بیت اهل حریم از دفاع در سلیمانی قاسم حاج شهید مکتب(. 0411) محمد موسوی، سید

 .02-0 ،(11)74 ،بسیج راهبردی مطالعات. اعتماد عنصر بر تأکید با ایران اسلامی جمهوری نظام اجتماعی سرمایه افزایش در سلیمانی شهید سیره(. 0411)اصغر  علی نصیری،

.سلیمانی قاسم حاج شهید نامهوصیت
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 خلاصة
 

رادة ذلك الشهيد  تحليل الخطاب الإداري للجنرال الشهيد الحاج قاسم سليماني مع التأ كيد على اإ
 نجادعادل سليمانی

 

 رضا ذو الفالين نجاد

 

 فرزانه جاهانشاهي جوفاران

 

 خلاصة معلومات المادة

 مقال بحثينوع المقال: 

 

 الكلمات الرئيس ية:

 تحليل الخطاب،

دارة،  اإ

 ،خطاب الإدارة

 ،الحاج قاسم سليماني

 .وصية الشهيد الحاج قاسم سليماني

 
 ٠٤٤١جمادي الاولي  ٠١تاريخ الاس تلام: 

 ٠٤٤١رجب  ٠١تاريخ المراجعة: 

 ٠٤٤١ذوالقعده  ٤تاريخ القبول: 

نترنت:   ٠٤٤١ربيع الاول  ١تاريخ النشر على الإ

 

 

تمت في هذا البحث دراسة نصوص  .الحاج قاسم سليمانييهدف هذا البحث اإلى تحليل الخطاب الإداري للشهيد 

مقابلة وخطاب وسيرة ومذكرات ومذكرات ووصايا الشهيد الحاج قاسم سليماني فيما يتعلق بأ سلوب اإدارته وقيادته في  ٠١١

 وفي هذا البحث تم تحليل الخطاب على ثلاث فترات الدفاع المقدس وأ من جنوب محافظة كرمان والدفاع. من الضريح

أ ساس منهج فيركلاف بعد جمع البيانات، تم تحليل محتوى البيانات اس تخراج وصياغة أ س ئلة البحث، اختيار البيانات أ و 

عادة كتابة النص أ و تنفيذه، تحديد المواضيع وترميز البيانات وتحليلها ، تم اإجراء NVivoباس تخدام برنامج  النص، اإ

اس تخلاص المحاور والمحاور الرئيس ية للخطاب الإداري بناء على تكرارها، وبذلك تم  التحليل الموضوعي والمحتوى للنصوص

محاور منظمة، العقلانية والذكاء، التحول، الخبرة والالتزام، الإخلاص في ساحة المعركة، البراغماتية، المسؤولية،  ١وأ خيرا 

دارة الطوارئ، اإعلاء محاور للمنظم،  ٤تتعلق بالخطاب الإداري. للحاج قاسم في فترة الدفاع المقدس؛  الدفاع عن الشعب باإ

قيم الثورة، خلق ال من المس تقر، اإحلال السلام بين عشائر المنطقة المتعلقة بالخطاب الإداري للحاج قاسم حول أ من 

محاور للمنظم، اس تتباب ال من في المنطقة، عدم السكوت في مواجهة الاس تكبار، مناهضة  ١جنوب محافظة كرمان و 

د الظالمين، الهوية الإسلامية المشتركة، اس تخدام دبلوماس ية الحركة ووحدة ال ديان والجماعات العرقية، الاستبداد ض

 .الخطاب الإداري للحاج قاسم دفاعا عن يشمل الضريح

قتباس: رادة ذلك تحليل الخطاب الإداري (. 3041) فرزانه رضا و جاهانشاهي جوفاران، ذوالفالين نجاد،عادل؛  ،نجادسليمانی اإ للجنرال الشهيد الحاج قاسم سليماني مع التأ كيد على اإ

يمية. الشهيد  .315-351(، 3)3، مجلة مدرسة الحاج قاسم سليماني التعل
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